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คํานํา 
 

  การจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป�   นับว�ามีความสําคัญยิ่ง   แสดงถึงความมีศักยภาพในการ 
บริหารจัดการด&านบุคลากรและรองรับภารกิจท่ีได&รับจากการถ�ายโอน ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจให&แก�องค.กรปกครองส�วนท&องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 

  ดังนั้น การจัดหาบุคลากรจะต&องเป4นไปตามภารกิจหน&าท่ี ท่ีจําเป4นเร�งด�วนในการให&บริการ
แก�ประชาชน  ขณะเดียวกันต&องคํานึงถึงภาระค�าใช&จ�ายด&านงบประมาณเก่ียวกับการบริหารบุคคล ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท&องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  เช�นกัน 
 

  เทศบาลตําบลวังศาลา  จึงได&มีการวางแผนอัตรากําลังใช&ประกอบในการจัดสรรงบประมาณ 
และบรรจุแต�งต้ังพนักงานเทศบาล  เพ่ือให&การบริหารงานของเทศบาลตําบลวังศาลาเกิดประโยชน.สูงสุด เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจตามอํานาจหน&าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ&มค�า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน         
และสามารถตอบสนองความต&องการของประชาชนได&เป4นอย�างดี 
 
 
      เทศบาลตําบลวังศาลา 
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๑. 

การจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป� 
ประจําป�งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

เทศบาลตําบลวังศาลา   อําเภอท*าม*วง    จังหวัดกาญจนบุรี 
 
 
 
 แผนอัตรากําลัง ๓ ป� ท่ีเทศบาลตําบลวังศาลาจัดทําข้ึน เพ่ือเป4นกรอบในการกําหนด
ตําแหน�ง  การสรรหาตําแหน�ง  ใช&ตําแหน�งและพัฒนาข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน โดยคาดคะเนว�า 
ในช�วงระยะเวลา ๓ ป� ข&างหน&าจะมีการใช&ตําแหน�งใด จํานวนเท�าใด ในส�วนราชการใด และจะพัฒนา
ข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ินไปในแนวทางใด เพ่ือให&เทศบาลตําบลวังศาลามีการบริหารงานตาม
ภารกิจหน&าท่ีความรับผิดชอบได&บรรลุวัตถุประสงค.และเปMาหมายได&อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือ
ตอบสนองความต&องการของประชาชน โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเก่ียวข&องกับระเบียบ กฎหมาย  ท่ีทําให&เทศบาล
ตําบลวังศาลามีความจําเป4นต&องจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป�ข้ึน เช�น  

 ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน ( ก.กลาง ) เรื่อง
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหน�งและมาตรฐานของตําแหน�ง ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน 2544 และ 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2558  ลงวนัท่ี 4 กันยายน 2558  กําหนดให&คณะกรรมการข&าราชการหรือพนักงานส�วน
ท&องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณากําหนดตําแหน�งข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ินว�า จะมีตําแหน�งใด ระดับ
ใด อยู�ในส�วนราชการใด จํานวนเท�าใด ให&คํานึงถึงภาระหน&าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต&องปฎิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงานตลอดจนท้ังภาระค�าใช&จ�ายด&านบุคคลขององค.กรปกครองส�วนท&องถ่ิน 
(อบจ.,เทศบาล.,อบต. และเมืองพัทยา) โดยให&องค.กรปกครองส�วนท&องถ่ิน (อบจ.,เทศบาล.,อบต. และเมือง
พัทยา)  จัดทําแผนอัตรากําลังของข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ินเพ่ือใช&ในการกําหนดตําแหน�ง โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ให&เป4นไปตาม
หลักเกณฑ. และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด    
  ๑.๒  คณะกรรมการกลางข&าราชการ หรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน (ก.กลาง) ได&มีมติเห็นชอบ
ประกาศกําหนดตําแหน�งข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน    โดยกําหนดแนวทางให&องค.กรปกครองส�วน
ท&องถ่ิน (อบจ.,เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา)  จัดทําแผนอัตรากําลังขององค.กรปกครองส�วนท&องถ่ิน    เพ่ือ
เป4นกรอบในการกําหนดตําแหน�งและการใช&ตําแหน�งข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน         โดยเสนอให& 
คณะกรรมการข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน (ก.จังหวัด)  พิจารณาให&ความเห็นชอบ     โดยกําหนดให&  
องค.กรปกครองส�วนท&องถ่ิน   (อบจ.,เทศบาล.,อบต. และเมืองพัทยา)  แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง  เพ่ือวิเคราะห.อํานาจหน&าท่ีและภารกิจขององค.กรปกครองส�วนท&องถ่ิน   (อบจ.,เทศบาล, อบต.
และเมืองพัทยา) วิเคราะห.ความต&องการกําลังคน วิเคราะห.การวางแผนการใช&กําลังคน จัดทํากรอบ
อัตรากําลัง  และกําหนดหลักเกณฑ.และเง่ือนไขในการกําหนดตําแหน�งข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน  
ตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป�  
  ๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล�าวเทศบาลตําบลวังศาลา  จึงได&จัดทําแผนอัตรากําลัง  
๓ ป� สําหรับป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖  ข้ึน 
 
 
 
 

๑. หลักการและเหตุผล 



 

๒. 
 
 
 
 ๒.๑  เพ่ือให&เทศบาลตําบลวังศาลา มีโครงสร&างการแบ�งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม�
ซํ้าซ&อน 
  ๒.๒ เพ่ือให&เทศบาลตําบลวังศาลา     มีการกําหนดตําแหน�ง การจัดอัตรากําลัง โครงสร&าง
ส�วนราชการให&เหมาะสมกับอํานาจหน&าท่ีของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให&องค.กรปกครองส�วนท&องถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
   ๒.๓    เพ่ือให&คณะกรรมการข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน  (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการกําหนดตําแหน�ง      และการใช&ตําแหน�งข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน  ข&าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ&างประจํา และพนักงานจ&างว�าถูกต&องเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหน&าท่ี ความ
รับผิดชอบของส�วนราชการนั้นหรือไม� 
  ๒.๔ เพ่ือเป4นแนวทางในการดําเนินการวางแผน การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลวัง
ศาลา  ได&อย�างเหมาะสม 
  ๒.๕   เพ่ือให&เทศบาลตําบลวังศาลา       สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต�งต้ัง
ข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ิน  ข&าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ&างประจํา และพนักงานจ&าง   
เพ่ือให&การบริหารงานของเทศบาลตําบลวังศาลา เกิดประโยชน.ต�อประชาชน    เกิดผลสัมฤทธิ์ต�อภารกิจตาม
อํานาจหน&าท่ี ความรับผิดชอบอย�างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ&มค�า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน   มีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน�วยงานท่ีไม�จําเป4น การปฏิบัติภารกิจสามารถให&บริการสาธารณะ
แก&ไขป>ญหา  และตอบสนองความต&องการของประชาชนได&เป4นอย�างดี 
  ๒.๖  เพ่ือให&เทศบาลตําบลวังศาลา  สามารถควบคุมภาระค�าใช&จ�ายด&านการบริหารงาน
บุคคลให&เป4นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 

   
 
                      

                    ๓.๑ วิเคราะห.ภารกิจอํานาจหน&าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลวังศาลา ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖       ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให&
องค.กรปกครองส�วนท&องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให&สอดคล&องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห�งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบาย
ผู&บริหาร  และสภาพป>ญหาในพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลวังศาลา เพ่ือให&การดําเนินการของเทศบาลตําบลวัง
ศาลาบรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว& จําเป4นต&องจัดสรรอัตรากําลัง ตามหน�วยงานต�างๆ ให&เหมาะสมกับ
เปMาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เป4นการพิจารณาว�า งานในป>จจุบันท่ีดําเนินการอยู�นั้นครบถ&วนและ
ตรงตามภารกิจหรือไม� อย�างไร หากงานท่ีทําอยู�ในป>จจุบันไม�ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต&องมีการวางแผน
กรอบอัตรากําลังให&ปรับเปลี่ยนในตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในป>จจุบันบางส�วนไม�ต&อง
ดําเนินการแล&ว  อาจทําให&การจัดสรรกําลังคนของบางส�วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือให&เกิดการ
เตรียมความพร&อมในเรื่องกําลังคนให&รองรับสถานการณ.ในอนาคต 

 
 
 

๒. วตัถุประสงค์ 

๓. กรอบแนวคดิในการจัดทาํแผนอัตรากําลัง   ๓   ปี 

 



 
๓. 

 
   ๓.๒  กําหนดโครงสร&างการแบ�งส�วนราชการภายในและการจัดระบบงาน     เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหน&าท่ีความรับผิดชอบ ให&สามารถแก&ป>ญหาของจังหวัดกาญจนบุรี ได&อย�างมีประสิทธิภาพ 
                    ๓.๓ การวิเคราะห.ต&นทุนค�าใช&จ�ายของกําลังคน : Supply  pressure  เป4นการนําประเด็น
ค�าใช&จ�ายบุคลากรเข&าร�วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู�เป4นไปอย�างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  กําหนดตําแหน�งในสายงานต�างๆ จํานวนตําแหน�ง  และระดับตําแหน�ง ให&เหมาะสมกับภาระหน&าท่ี
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมท้ังสร&างความก&าวหน&าในสายอาชีพของกลุ�มงาน
ต�างๆ โดยในส�วนนี้จะคํานึงถึง 
   ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม  ให&พิจารณาถึงต&นทุนต�อการกําหนด
ระดับชั้นงานในแต�ละประเภท  เพ่ือให&การกําหนดตําแหน�งและการปรับระดับชั้นงานเป4นไปอย�างประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส�วนท&องถ่ิน (ข&าราชการหรือพนักงานส�วน
ท&องถ่ิน ข&าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ&างประจํา  และพนักงานจ&าง)  โดยหลักการแล&ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต�อประสิทธิภาพ  และต&นทุนในการทํางานขององค.กร ดังนั้นในการ
กําหนดอัตรากําลังข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ินในแต�ละส�วนราชการจะต&องมีการพิจารณาว�าตําแหน�ง
ท่ีกําหนดในป>จจุบันมีความเหมาะสมหรือไม� หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน�งเพ่ือให&การทํางาน
เป4นไปอย�างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระค�าใช&จ�ายด&านการบริหารงานบุคคลต&องไม�เกินร&อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ�ายตามมาตรา ๓๕ แห�งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส�วนท&องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
  ๓.๔ การวิเคราะห.กระบวนการและเวลาท่ีใช&ในการปฎิบัติงาน  เป4นการนําข&อมูลเวลาท่ีใช&
ในการปฎิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห.ปริมาณงานต�อบุคคลจริง
โดยสมมติฐานท่ีว�า งานใดท่ีต&องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช&มากกว�าโดยเปรียบเทียบย�อมต&องใช&อัตรา
กําลังคนมากกว�า  อย�างไรก็ดีในภาคราชการส�วนท&องถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เช�น งานกําหนดนโยบาย งาน
มาตรฐาน  งานเทคนิคด&านช�าง  หรืองานบริการบางประเภทไม�สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได& ดังนั้น การ
คํานวณเวลาท่ีใช&ในกรณีของภาคราชการส�วนท&องถ่ินนั้นจึงทําได&เพียงเป4นข&อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information)  มากกว�าจะเป4นข&อมูลท่ีใช&ในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังต�อหน�วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั้นก�อนจะคํานวณเวลาท่ีใช&ในการปฎิบัติงานแต�ละส�วนราชการจะต&องพิจารณาปริมาณ
งาน ลักษณะงานท่ีปฎิบัติว�ามีความสอดคล&องกับภารกิจของหน�วยงานหรือไม�  เพราะในบางครั้งอาจเป4นไป
ได&ว�างานท่ีปฎิบัติอยู�ในป>จจุบันมีลักษณะเป4นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน�วยงานอ่ืน ก็มีความ
จําเป4นต&องมาใช&ประกอบการพิจารณาด&วย 
  ๓.๕ การวิเคราะห.ผลงานท่ีผ�านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป4นการนํา
ผลลัพธ.ท่ีพึงประสงค.ของแต�ละส�วนราชการและพันธกิจขององค.กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีต&อง
ใช&สําหรับการสร&างผลลัพธ.ท่ีพึงประสงค.ให&ได&ตามเปMาหมาย  โดยสมมติฐานท่ีว�า หากผลงานท่ีผ�านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในป>จจุบันและในอนาคตมีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญ  อาจต&องมีการพิจารณา
แนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม�  เพ่ือให&เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการ
ทํางานตามภารกิจของส�วนราชการและองค.กรอย�างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห.ข&อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป4นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู&มีส�วนได&ส�วนเสียหรือนําประเด็นต�างๆ อย�างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย�าง
น&อยใน ๓ ประเด็นดังนี้ 
 
 



 
4. 

 
   ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสร&างองค.กร  เนื่องจากการจัดโครงสร&างองค.กร
และการแบ�งงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลต�อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป4นอย�างมาก เช�น หากกําหนดโครงสร&าง
ท่ีมากเกินไปจะทําให&เกิดตําแหน�งงานข้ึนตามมาอีกไม�ว�าจะเป4นงานหัวหน&าฝsาย  งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารท่ัวไปในส�วนราชการนั้น  ซ่ึงอาจมีความจําเป4นต&องทบทวนว�าการกําหนดโครงสร&างในป>จจุบันของแต�
ละส�วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน&อยเพียงใด 
   ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส�วนราชการในป>จจุบันมี
ข&าราชการสูงอายุจํานวนมาก  ดังนั้น อาจต&องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะ
รองรับการเกษียณอายุของข&าราชการ ท้ังนี้ ไม�ว�าจะเป4นการถ�ายทอดองค.ความรู& การปรับตําแหน�งท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหน�งท่ีจะเกษียณอายุไป เป4นต&น 
   ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู&มีส�วนได&ส�วนเสีย เป4นการสอบถามจากเจ&าหน&าท่ีภายใน
ส�วนราชการและผู&ท่ีมีส�วนเก่ียวข&องกับส�วนราชการนั้นๆ ผ�านการส�งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ.ซ่ึง
มุมมองต�างๆ อาจทําให&การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป4นไปอย�างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค.กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป4น
กระบวนการนําข&อมูลของอัตรากําลังในหน�วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล&เคียงกัน เช�น การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจ&าหน&าท่ีในเทศบาล ก และงานการเจ&าหน&าท่ีในเทศบาล ข. ซ่ึงมีหน&าท่ี
รับผิดชอบคล&ายกัน โดยสมมติฐานท่ีว�าแนวโน&มของการใช&อัตรากําลังของแต�ละองค.กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน�าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน�งคล&ายคลึงกันได& 
  ๓.๘ ให&องค.กรปกครองส�วนท&องถ่ินมีแผนการพัฒนาข&าราชการหรือพนักงานส�วนท&องถ่ินทุก
คน  โดยต&องได&รับการพัฒนาความรู&ความสามารถอย�างน&อยป�ละ ๑ ครั้ง 
  การวิเคราะห.ข&อมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไม�มุ�งเน&นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเป4นสําคัญ  แต�มีจุดมุ�งหมายเพ่ือให&ส�วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังท่ีเป4นระบบมากข้ึน  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ�งเน&นให&ส�วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน�งท่ี
เหมาะสม (Right Jobs)  มากกว�าการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหน�ง ตัวอย�างเช�น การวิเคราะห.ต&นทุนค�าใช&จ�าย
แล&วพบว�าการกําหนดกรอบตําแหน�งในประเภทท่ัวไป อาจมีความเหมาะสมน&อยกว�าการกําหนดตําแหน�ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ท่ีใช&ต&นทุนไม�แตกต�างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการ
ทํางานก็พบว�าเป4นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห.ในสายอาชีพมากกว�างานในเชิงปฎิบัติงาน และส�วน
ราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหน�งในงานลักษณะนี้เป4นตําแหน�งประเภทวิชาการ  ถ&าเกิดกรณีเช�นนี้ก็น�าจะมี
เหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เป4นตําแหน�งประเภทวิชาการ  โดยไม�ได&เพ่ิม
จํานวนตําแหน�งของส�วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล�าวได&ว�า กรอบแนวคิดการวิเคราะห.อัตรากําลัง 
(Effective  Man  Power  Planning  Framework)   นี้จะเป4นแนวทางให&ส�วนราชการสามารถมีข&อมูลเชิง 
วิเคราะห.อย�างเพียงพอในการท่ีจะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสม
ตามภารกิจงานของแต�ละส�วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข&อมูลโดยวิธีการดังกล�าวจะทําให&ส�วน
ราชการ สามารถนําข&อมูลเหล�านี้ไปใช&ประโยชน.ในเรื่องอ่ืนๆ เช�น 
  - การใช&ข&อมูลท่ีหลากหลายจะทําให&เกิดการยอมรับได&มากกว�าโดยเปรียบเทียบหากจะต&อง
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหว�างหน�วยงาน 
 
 
 
 



5. 
 

  -  การจัดทํากระบวนการจริง (Work  process)  จะทําให&ได&เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ
นําไปใช&วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได&อย�างถูกต&อง รวมถึงในระยะยาวส�วนราชการสามารถนํา
ผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห.เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer)  อันจะนําไปสู�การใช&อัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข&อมูลผลงานจะทําให&สามารถพยากรณ.แนวโน&มของภาระงานซ่ึงจะเป4นประโยชน.
ในอนาคตต�อส�วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร.ในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลด 
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เพ่ือให&การวางแผนอัตรากําลัง ๓ ป� ของเทศบาลตําบลวังศาลา มีความเหมาะสมกับภารกิจ 
ของเทศบาลตําบลวังศาลา  โดยสามารถดําเนินการตามอํานาจหน&าท่ีได&อย�างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมีการ
วิเคราะห.สภาพป>ญหาในเขตพ้ืนท่ี  ความจําเป4นพ้ืนฐานและความต&องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีของ 
เทศบาลตําบลวังศาลา  ดังนี้ 
  ๔.๑ ยุทธศาสตร2การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 

   ป7ญหาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน  ได�แก* 
                     -  ป>ญหาถนนและทางเท&า  เนื่องมาจากถนนมีการชํารุดทรุดโทรมเป4นหลุมเป4นบ�อเนื่องจาก
ได&ก�อสร&างและใช&งานมาเป4นเวลานาน  ประกอบกับในตําบลมีผู&ประกอบการเป}ดกิจการด&านขุดเจาะทราย
เพ่ือการค&าขาย จึงทําให&มีรถบรรทุกวิ่งผ�านถนนสายหลักในตําบลหลายเส&นทางทําให&ถนนในตําบลเกิดความ
เสียหายเป4นจํานวนมากในแต�ละป� 
                    -   ป>ญหาด&านไฟฟMาและแสงสว�างรายทาง    การบริการไฟฟMายังไม�ท่ัวถึงและบางจุดเกิดการ
ชํารุดเสียหายไม�มีไฟฟMาให&แสงสว�างในเวลากลางคืน    เกิดความไม�สะดวกและไม�ปลอดภัยในการเดินทาง 
                   -   ป>ญหาการประปา  เนื่องจากแหล�งน้ําเพ่ือการอุปโภค- บริโภค  ไม�เพียงพอ 
การให&การบริการในด&านการประปาเทศบาลยังไม�ท่ัวถึง 
                   -    ป>ญหาการระบายน้ํา  เนื่องจากทางระบายน้ํามีขนาดเล็ก  เก�า    และชํารุด 
  ความต�องการด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 

- ต&องการให&ปรับปรุงและซ�อมแซมถนนและทางเท&าท่ีมีอยู�ให&ใช&งานได&ดีตลอดป� 
- ต&องการให&มีการขยายไฟฟMาสาธารณะให&ครอบคลุมพ้ืนท่ีอย�างท่ัวถึง 
- ต&องการประปาท่ีสะอาดถูกหลักอนามัย 
- ต&องการให&มีการวางแผนอย�างเป4นระบบในเรื่องการจัดการด&านการระบายน้ําของ

ชุมชน 
แนวทางการพัฒนาความต�องการด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 
- ก�อสร&าง ซ�อมแซม ปรับปรุงถนน ทางเดิน ท�อระบายน้ําให&ท่ัวถึง 
- พัฒนาระบบ และขยายไฟฟMาสาธารณะ 
- พัฒนาระบบการให&การบริการประปาของตําบลวังศาลา 
- จัดระบบด&านการระบายน้ําของชุมชน 

 
 
 
 

๔.   สภาพปัญหาของพื)นที*และความต้องการของประชาชน 



6. 
 
 ๔.๒ ยุทธศาสตร2การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 

  ป7ญหาด�านเศรษฐกิจ   ได�แก* 
- ประชาชนประสบป>ญหาด&านต&นทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน  อันเนื่องจากประชาชนยังไม�ปรับ 

ปรุงรูปแบบการประกอบอาชีพท่ียังต&องพึงพาสารเคมีต�างๆ ตลอดเวลา จึงเห็นควรต&องมีการแก&ไขป>ญหา
เหล�านี้ให&เห็นเป4นรูปธรรมมากข้ึน โดยการส�งเสริมการใช&วัตถุดิบในท&องถ่ินท่ีมีอยู�แทนสารเคมีท่ีใช&อยู�ใน
ป>จจุบัน 
  -  ประชาชนมีรายได&ต่ํา เนื่องจากประชาชนส�วนใหญ�ในเขตเทศบาลตําบลวังศาลาประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม  ซ่ึงไม�มีการปรับปรุงด&านการปลูกพืชหมุนเวียน เพ่ือรักษาสภาพของดินและสามารถท่ีจะ
ต�อต&านโรคท่ีเกิดจากการปลูกพืชชนิดเดียวติดต�อกันเป4นเวลานาน 
  -   ประชาชนยังขาดการรวมกลุ�ม เพ่ือต�อรองด&านการตลาดกับพ�อค&าคนกลาง 
  ความต�องการด�านเศรษฐกิจ 

- เร�งและส�งเสริมการประกอบอาชีพโดยปราศจากสารเคมี 
- ส�งเสริมอาชีพท่ีหลากหลายและยกระดับรายได&ของชุมชน 
- ส�งเสริมการจัดต้ังกลุ�มอาชีพ เพ่ือจัดการด&านผลผลิตของตนเอง ท้ังด&านการตลาดและ 

ด&านอ่ืน ๆ 
  แนวทางการพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 

- เร�งและส�งเสริมการประกอบอาชีพโดยปราศจากสารเคมี 
- ส�งเสริมอาชีพท่ีหลากหลายและยกระดับรายได&ของชุมชน 
- ส�งเสริมการจัดต้ังกลุ�มอาชีพ เพ่ือจัดการด&านผลผลิตของตนเอง ท้ังด&านการตลาดและ 

ด&านอ่ืน ๆ 
 
  ๔.๓ ยุทธศาสตร2การพัฒนาด�านสังคม 

ป7ญหาด�านสังคมและชุมชน   ได�แก* 
                   -  ประชาชนยังไม�ได&รับการส�งเสริมสุขภาพอนามัยท่ีถูกต&อง    เนื่องจากประชาชน 
ส�วนใหญ�ได&รับการศึกษาในระดับตํ่า และมีฐานะยากจน ด้ินรนทํามาหากินไม�ใส�ใจการดูแลสุขภาพ 
อนามัย  ขาดความรู&ในด&านการรักษาความสะอาด ปราศจากโรคภัยต�าง ๆ 

- ประชาชนบางส�วนได&รับความเดือดร&อนในด&านท่ีอยู�อาศัยและขาดแคลนโอกาสด&าน 
นันทนาการ 
 -   ประชาชนไม�ค�อยให&ความสําคัญ และไม�มีส�วนร�วมในวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 
ของท&องถ่ิน 

- ป>ญหาการแพร�ระบาดของยาเสพติด  เยาวชนขาดการดูแลเอาใจใส�จากครอบครัว 
 -   ป>ญหาการสงเคราะห.ราษฎรผู&ด&อยโอกาส คนชรา เด็ก ผู&พิการ ผู&ยากไร& ขาดการได&รับ
ความช�วยเหลือไม�ท่ัวถึง เป4นธรรม ผู&สูงอายุได&รับเบ้ียยังชีพไม�เพียงพอ 
 ความต�องการด�านสังคม 

- ดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชนในชุมชนให&มีสุขภาพท่ีแข็งแรง 
- ส�งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีให&เกิดการมีส�วนร�วมของทุกฝsาย 
- สร&างจิตสํานึกของชุมชนให&รู&รักษ.ในประเพณี วัฒนธรรมและภูมิป>ญญาของท&องถ่ิน 
 
 
 



7. 
 
แนวทางการพัฒนาด�านสังคม 
- ดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชนในชุมชนให&มีสุขภาพท่ีแข็งแรง 
- ส�งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีให&เกิดการมีส�วนร�วมของทุกฝsาย 
- สร&างจิตสํานึกของชุมชน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และค�านิยม ส�งเสริมให&ประชาชนมี 

ทักษะ การคิดการวิเคราะห. ให&รู&สามารถปรับตัวเข&ากับกระแสใหม�ของโลกได& 
- ยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป4นอยู�ของประชาชน พัฒนาอาชีพ ส�งเสริมให&มีรายได&ท่ี 

เพ่ิมข้ึน ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจ&าอยู�หัว รัชกาล
ท่ี ๙ 

- ส�งเสริมให&เข&าถึงการบริการทางสังคมด&านต�างๆ อย�างท่ัวถึงและเท�าเทียมกัน 
 

 ๔.๔ ยุทธศาสตร2การพัฒนาด�านการเมือง การบริหาร 
  ป7ญหาด�านการเมืองการบริหาร 

- ด&านการเมือง ขาดการปลูกฝ>งจิตสํานึกในหน&าท่ีของปวงชนชาวไทย การให&ความสําคัญ 
ต�อการพัฒนาปกครองตามระบอบประชาธิปไตย และการมีความรู&และมีความเข&าใจอย�างถูกต&อง 

- ด&านการบริหาร   การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาท&องถ่ินยังไม�ครอบคลุมและ 
ท่ัวถึง อันเนื่องจากงบประมาณด&านการพัฒนามีจํานวนน&อย และขาดการกระจายงบประมาณการพัฒนา
อย�างแท&จริง ไม�สามารถตอบสนองการแก&ไขป>ญหาและความต&องการของประชาชน  ได&ตรงจุดตาม
เจตนารมณ.ของการกระจายอํานาจตามรูปแบบการปกครองท&องถ่ิน ให&ท&องถ่ินมีความเจริญก&าวหน&า และ
พัฒนาตนเองได& ท้ังนี้ต&องเป4นไปตามนโยบายการพัฒนาของท&องถ่ิน ตอบสนองนโยบายระดับอําเภอ นโยบาย
ระดับจังหวัด และนโยบายระดับประเทศ 

- ด&านการกําหนดอัตรากําลังยังไม�สอดคล&องกับบทบาทภารกิจท่ีมีในป>จจุบัน และเตรียม 
ความพร&อมสําหรับอนาคต 

- ด&านการให&การบริการและการอํานวยความสะดวกในการติดต�อราชการไม�เพียงพอ 
- ด&านการพัฒนาบุคลากรให&มีประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน 
ความต�องการด�านการเมืองการบริหาร 
- ส�งเสริมบทบาทในหน&าท่ีของประชาชนตามระบอบประชาธิปไตย ประชาสัมพันธ.ให& 

ความรู&สร&างความเข&าใจอย�างถูกต&อง 
- ต&องการให&มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือตอบสนองต�อการแก&ไขป>ญหาอย�างแท&จริง 
- เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร เพ่ือตอบสนองการให&การบริการประชาชน 
- ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฎิบัติงานในภาพรวมของเทศบาล  และพัฒนารูปแบบการ 

ทํางานด&วยการสร&างความพร&อมในการบริหารการจัดการแบบบูรณาการ 
- บริหารกําลังคนให&สอดคล&องกับบทบาทภารกิจท่ีมีในป>จจุบัน และเตรียมความพร&อม 

สําหรับอนาคต 
- พัฒนาทักษะและศักยภาพของกําลังคนเจ&าหน&าท่ี  ลูกจ&างและพนักงานจ&าง ในการ 

เตรียมความพร&อมบุคลากรภาครัฐ ให&ตอบรับกับการเปลี่ยนแปลง 
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 แนวทางการพัฒนาด�านการเมือง การบริหาร 

- ส�งเสริมบทบาทในหน&าท่ีของประชาชนตามระบอบประชาธิปไตย ประชาสัมพันธ.ให& 
ความรู&สร&างความเข&าใจอย�างถูกต&อง 

- จัดสรรงบประมาณเพ่ือตอบสนองต�อการแก&ไขป>ญหาอย�างแท&จริง 
- เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร เพ่ือตอบสนองการให&การบริการประชาชน 
- ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฎิบัติงานในภาพรวมของเทศบาล  และพัฒนารูปแบบการ 

ทํางานด&วยการสร&างความพร&อมในการบริหารการจัดการแบบบูรณาการ 
- บริหารกําลังคนให&สอดคล&องกับบทบาทภารกิจท่ีมีในป>จจุบัน และเตรียมความพร&อม 

สําหรับอนาคต 
- พัฒนาทักษะและศักยภาพของกําลังคนเจ&าหน&าท่ี  ลูกจ&างและพนักงานจ&าง ในการ 

เตรียมความพร&อมบุคลากรภาครัฐ ก&าวสู�ประเทศไทย ๔.๐ อย�างม่ันคง 
   
  ๔.๕ ยุทธศาสตร2ด�านทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดล�อม  

ป7ญหาด�านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
- ขาดสถานท่ีเพ่ือนันทนาการ เช�น สวนสาธารณะในการพักผ�อนหย�อนใจ สวนสุขภาพท่ี 

เป4นศูนย.รวมของการออกกําลังกาย  เพ่ือส�งเสริมด&านสุขภาพร�างกายและสุขภาพจิตท่ีดีของชุมชน 
- ประชาชนขาดจิตสํานึกการมีส�วนร�วมในการรักษ.ธรรมชาติ และสิ่งแวดล&อม 
ความต�องการด�านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
- ต&องการให&มีสาถนท่ีพักผ�อนเพ่ือการนันทนาการ สวนสาธารณะ สถานท่ีออกกําลังกาย 

 
 ๔.๖ ยุทธศาสตร2การพัฒนาด�านการสาธารณสุข 
           ป7ญหาด�านการสาธารณสุข 

- ด&านสุขภาพ และสุขภาพจิตของประชาชน 
- การให&การบริการของภาครัฐ  และการได&รับการบริการทางสาธารณสุข 
- ด&านการดูแล  และให&ความสําคัญต�อสังคมผู&สูงอายุ ผู&ด&อยโอกาส 
- ด&านการดูแลสิ่งแวดล&อม 

 ความต�องการด�านสาธารณสุข 
- ต&องการให&มีกิจกรรม สถานท่ีพักผ�อนเพ่ือการนันทนาการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 
- การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพอย�างท่ัวถึง และเสมอภาค 
- ส�งเสริมการจัดกิจกรรมสังคมผู&สูงอายุ ผู&ด&อยโอกาส 
- จัดการสิ่งแวดล&อมท่ีมีผลกระทบต�อสุขอนามัยของประชาชน 
แนวทางการพัฒนาด�านสาธารณสุข 
- จัดกิจกรรม  สถานท่ีพักผ�อนเพ่ือการนันทนาการการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 
- ส�งเสริมการพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพอย�างท่ัวถึง    และ 

เสมอภาค  
- ส�งเสริมการจัดกิจกรรมสังคมผู&สูงอายุ  ผู&ด&อยโอกาส 
- จัดการสิ่งแวดล&อมท่ีมีผลกระทบต�อสุขอนามัยของประชาชน 
- ส�งเสริมและสนับสนุนการรักษาสุขภาพด&วยภูมิป>ญญาท&องถ่ินและการแพทย.แผนไทย 
 



9. 
 

          ๔.๗ ยุทธศาสตร2การพัฒนาด�านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  
 ป7ญหาด�านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ในตําบลยังขาดสถานศึกษาท่ีประชาชนมองว�ามีมาตรฐานพอท่ีจะส�งบุตรหลานให&เข&า 
เรียน  ประชาชนในตําบลจึงส�งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนของอําเภอแทน 

- ประชาชนขาดการบํารุงรักษา และดํารงไว&ซ่ึงประเพณี วัฒนธรรม และภูมิป>ญญาท่ีดี 
งามของท&องถ่ิน 
 ความต�องการด�านการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 

- ศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ อย�างต�อเนื่อง 
- ต&องการเพ่ิมพูนความรู&ให&กับประชาชนท้ังระบบ 
- ต&องการให&มีการสืบสานประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท&องถ่ิน 
- ต&องการสร&างโอกาสทางการศึกษา เพ่ือการพัฒนา ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
แนวทางการพัฒนาด�านการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
- จัดให&การศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ อย�างต�อเนื่อง 
- จัดให&มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู& ให&กับประชาชนท้ังระบบ 
- รณรงค.ปลูกจิตสํานึกรักษ.ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท&องถ่ิน 
- ส�งเสริมโอกาสทางการศึกษา เพ่ือการพัฒนา ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน 
- จัดกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ.ภูมิป>ญญาท&องถ่ิน 
 
จุดยืนทางยุทธศาสตร2 (Positioning)  ของเทศบาลตําบลวังศาลา 
ด&วยพ้ืนท่ีเขตเทศบาลตําบลวังศาลา  มีลักษณะพ้ืนท่ีตั้งในเขตท่ีอุดมสมบูรณ.ด&วย 

ทรัพยากรธรรมชาติและป>จจัยท่ีเอ้ือต�อการทําการเกษตรของประชาชน  จึงกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร. 
เทศบาลตําบลวังศาลา  ซ่ึงมีจุดเด�นและจุดแข็ง ดังนี้ 

๑. มีการเกษตรท่ีเป4นฐานหลักท่ีสามารถรองรับวิกฤตเศรษฐกิจได& เป4นแหล�งผลิตอาหารท่ี
สําคัญ 

๒. พ้ืนท่ีต้ังของเทศบาลอยู�ในภูมิประเทศและอากาศท่ีเหมาะสมกับการทําการเกษตร 
๓. มีระบบชลประทานเพ่ือการเกษตรเต็มพ้ืนท่ี ท้ังสําหรับอุปโภคและบริโภค 
๔. ด&านการคมนาคมขนส�ง สามารถเชื่อมต�อภายในตําบล และพ้ืนท่ีข&างเคียงได&อย�าง

สะดวกรวดเร็ว 
๕. มีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ�  ช�วยแก&ป>ญหาการว�างงานของประชาชนในตําบลได&

เป4นบางส�วน 
 

 

 
  

   
   การพัฒนาท&องถ่ินของเทศบาลตําบลวังศาลานั้น เป4นการสร&างความเข&มแข็งของชุมชนใน

การร�วมคิดร�วมแก&ไขป>ญหา     ร�วมสร&างร�วมส�งเสริมความเข&มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบล
วังศาลา โดยยึดหลักการมีส�วนร�วมในการพัฒนาท&องถ่ินทุกด&าน ซ่ึงการพัฒนาเทศบาลตําบลวังศาลา จะ
สมบูรณ.ได&จําเป4นต&องอาศัยความร�วมมือของชุมชน ชุมชนจะต&องมีความตระหนักแก&ไขป>ญหา และมีความ
เข&าใจแนวทางแก&ไขป>ญหาร�วมกันกันอย�างจริงจัง 

๕.  ภารกิจ  อํานาจหน้าที*ของเทศบาลตําบลวงัศาลา 
 



10. 
 
  เทศบาลตําบลวังศาลา ยังได&เน&นให&คนเป4นศูนย.กลางของการพัฒนาในทุกกลุ�มทุกวัยของ

ประชากรนอกจากนี้ยังเน&นการส�งเสริม และสนับสนุนการศึกษาเด็กก�อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให&พร&อม 
ท่ีจะเป4นบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ ส�วนด&านการพัฒนาอาชีพนั้น ได&เน&นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง 
และยังจัดต้ังเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส�วนรวม 

  การวิเคราะห.ภารกิจ อํานาจหน&าท่ีตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให&องค.กรปกครองส�วนท&องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข&องนั้น แนวทางการวิเคราะห.ได&ใช&เทคนิค SWOT ท้ังนี้เพ่ือให&ทราบว�าเทศบาลมีอํานาจ
หน&าท่ีในการดําเนินการแก&ไขป>ญหาในเขตพ้ืนท่ีให&ตรงกับความต&องการของประชาชนได&อย�างไร โดย
วิเคราะห.จุดแข็ง จุดอ�อนโอกาส และป>ญหาอุปสรรค 

ป7จจัยภายใน  

๑.ด�านการบริหาร 
            เทศบาลตําบลวังศาลามีโครงสร&างส�วนราชการและระบบการบริหารจัดการ จากผู& มี
ประสบการณ.ด&านการบริหารราชการส�วนท&องถ่ิน มีการดําเนินงานตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการ 
การประสานงานกับส�วนราชการ ในการให&ความรู&และคําแนะนําท่ีถูกต&องอยู�เสมอ ผู&บริหารท&องถ่ินเป4นผู&มี
วิสัยทัศน. สามารถวางแผนการพัฒนา แผนอัตรากําลังอย�างรอบคอบ สอดคล&องกับความต&องการของ
ประชาชนโดยแท&จริง อีกท้ังยังได&มีการพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรู&และเข&ารับการฝ�กอบรมประชุม 
สัมมนาท้ังในหลักสูตรท่ี หน�วยงานราชการกําหนด และหลักสูตรเสริมทักษะการบริหารอย�างสมํ่าเสมอ  

๒.ด�านระเบียบกฎหมายและบุคลากร 
             เทศบาลตําบลวังศาลา มีบุคลากรท่ีผ�านการรับราชการในส�วนท&องถ่ิน มาพอสมควรซ่ึงมี
ประวัติการทํางานท่ีดีถูกต&องสมํ่าเสมอ และมีแนวคิดและทัศนคติเป4นไปในทิศทาง เดียวกันกับนโยบาย
ภาครัฐในระดับท่ีเหนือข้ึนไปมีความรู&ทําความเข&าใจในกฎหมาย โดยศึกษาเพ่ิมเติม พร&อมท้ังสร&างกติกา
มารยาทให&ถูกต&อง สอดคล&องกับระเบียบกฎหมายอยู�ตลอดเวลา จึงมีป>ญหาในการบังคับใช&ระเบียบ/
กฎหมายต�างๆ ท่ีเก่ียวข&องกับการบริหารราชการส�วนท&องถ่ินค�อนข&างน&อย  

๓.ด�านงบประมาณรวมท้ังความช*วยเหลือต*างๆ   
             เทศบาลตําบลวังศาลา  มีงบประมาณในระดับหนึ่งของแต�ละป�เพ่ือการบริหารจัดการให&
เป4นไปตามบทบาทอํานาจหน&าท่ีท่ีกําหนดไว& ท้ังนี้เป4นการประสานความต&องการ และป>ญหาของชุมชน 
หมู�บ&าน ผ�านทางกระบวนการการมีส�วนร�วมทุกข้ันตอน ต้ังแต�การจัดทําแผนพัฒนา การจัดทําโครงการ การ
ประชุมสภาท&องถ่ิน การประชุมคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ�ายประจําป� การจัดทํา
แผนอัตรากําลัง  

การวิเคราะห2จุดแข็ง (Strength  S) สามารถสรุปเปWนข�อ ๆ ดังนี้คือ  

          ๑. ผู&บริหารมีวิสัยทัศน.การพัฒนาท่ีครอบคลุมป>ญหาความต&องการของชุมชน และ เคารพกฎกติกา 
ระเบียบ กฎหมาย ยอมรับความเป4นจริงและแก&ไขป>ญหาภายใต&ภาวะของข&อจํากัดได& เป4นอย�างดี  
          



11. 
 

๒. สมาชิกสภาท&องถ่ินมีความรู&และเข&าใจบทบาทอํานาจหน&าท่ีและมีความกระตือรือร&นต�อการแก&ไข
ป>ญหาและพัฒนาท&องถ่ินเป4นอย�างดี  
          ๓. พนักงานเทศบาล ลูกจ&าง และพนักงานจ&างยอมรับแนวทางการบริหาร  และปฏิบัติตามบทบาท
อํานาจหน&าท่ีท่ีได&รับมอบหมาย ภายใต&บทบัญญัติแห�งกฎหมายและมีโอกาสได&แสดงความคิดเห็นในการมี
ส�วนร�วมของการดําเนินงานทุกข้ันตอน 
         ๔. มีการบริหารจัดการเรื่องแผนการพัฒนางบประมาณ นโยบายผู&บริหาร แผนอัตรากําลัง ภายใต&
ความเข&าใจตรงกันในบทบาทอํานาจหน&าท่ีของทุกภาคส�วนในตําบลคือ ประชาคม สมาชิกสภา ท&องถ่ิน 
ผู&บริหารท&องถ่ินส�วนราชการ อําเภอ จังหวัด โดยทุกฝsายยึดม่ันในระเบียบกฎหมายโดยเคร�งครัด 
         ๕. สภาพสิ่งแวดล&อมทางการบริหาร อยู�บนพ้ืนฐานของความเหมาะสมความสําเร็จ ร�วมกันโดยมี
วัตถุประสงค.ของงานลดข้ันตอนการบริหาร โดยการประสานงานภายใน  และมีการมอบหมายหน&าท่ีอย�าง
เป4นระบบ ตรวจสอบและควบคุมภายใต&กระบวนการท่ีเป4นท่ียอมรับกันได& 
 

การวิเคราะห2จุดอ*อน (Weakness  W)  
๑. การพัฒนาบุคลากร ยังต&องมีการพัฒนาส�งเสริมด&านความรู&เน&นในเรื่องของการ ฝ�กอบรมหรือ

พัฒนาอย�างต�อเนื่องสมํ่าเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติ หน&าท่ีในองค.กรให&
มากข้ึน จุดเสี่ยงในการปฏิบัติหน&าท่ี การวินิจฉัยข&อกฎหมายท่ีเก่ียวข&องโดยการตีความ หรือหารือ ยังขาด
ความชัดเจน ซ่ึงทําให&เกิดป>ญหาข&อผิดพลาดได& และการทํางานท่ีซํ้าซ&อนหรือ มากเกินภารกิจของบุคลากร 
ทําให&ขาดความรอบครอบ 

 ๒. ยังขาดการนําเทคนิคองค.ความรู&ใหม�มาช�วยบริหารจัดการ บุคลากรยังต&องเรียนรู& และใช&
ประโยชน.จากคอมพิวเตอร.และเทคโนโลยีเครื่องใช&สํานักงานใหม�ๆ ให&เหมาะสม หรือใช&ประโยชน.ให&คุ&มค�าใน
ด&านการบริหารด&านการประชาสัมพันธ.การทําฐานข&อมูลภาษีและทะเบียนทรัพย.สินและการจัดระบบ
ฐานข&อมูลเพ่ือการบริการชุมชน  

๓. การพัฒนาสิ่งแวดล&อมผู&บริหารท&องถ่ิน ต&องให&ความสําคัญต�อสภาพแวดล&อมด&านกายภาพภายใน
องค.กร เช�น การจัดสํานักงานท่ีมีการแบ�งสัดส�วนอย�างเหมาะสมเป4นระเบียบเรียบร&อย สะดวกในการค&นหา
โดยใช&หลัก ๕ ส. ในการปฏิบัติ การให&บริการท่ีครบวงจรหรือ One stop Service การสอดส�องดูแลเก่ียวกับ
ข&อห&ามของเรื่องท่ีผิดระเบียบในสถานท่ีราชการ โดยเฉพาะการสร&างตัวอย�าง ท่ีดีจากผู&นําและการควบคุมท่ี
เข&มงวด 

 
ป7จจัยภายนอก  
๑.ด�านการเมืองและสังคมการเมือง  
  โดยสรุปผลภาพรวมด&านการเมืองและสังคมการเมืองของตําบลวังศาลา ประชาชนส�วนใหญ�

เริ่มให&ความสําคัญติดตามและสนใจในการเมืองท&องถ่ินเพ่ิมมากข้ึน จึงทําให&มีระบบการตรวจสอบการทํางาน
เทศบาลตําบลเป4นระยะ ส�วนนักการเมืองท&องถ่ินยังมีการรวมตัว และประสานงานกันมากข้ึน ทําให&เปMาหมาย
การพัฒนามุ�งไปสู�หมู�บ&านของตนเองและภาพรวมของตําบลเป4นหลัก สําหรับในระบบสภาท&องถ่ินแล&ว 
สมาชิกสภาเทศบาลตําบลวังศาลาทุกท�าน มีความรู&และประสบการณ.การทํางานด&านการพัฒนาท&องถ่ินเป4น 



๑2. 
 
อย�างดี และการพัฒนาในทุกๆด&านท่ีผู&นําท&องถ่ินผลักดันให&เกิดข้ึน ล&วนเป4นพ้ืนฐานการพัฒนาท่ีสามารถต�อ
ยอดให&เกิดกระบวนการพัฒนาท่ีเข&มแข็งและยั่งยืนต�อไปในอนาคตได& 

๒. ด�านเศรษฐกิจ  
  พ้ืนท่ีเทศบาลตําบลวังศาลาส�วนใหญ�เป4นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจการเกษตร สังคมส�วนใหญ�ยังขาด

การรวมตัวเป4นกลุ�มวิสาหกิจชุมชน หรือองค.กรประชาชน ซ่ึงเป4นไปในลักษณะ ป>จเจกชนนิยม ทําให&การ
กระตุ&นและส�งเสริมการจัดต้ังกลุ�ม หรือองค.กรประชาชนเป4นไปในลักษณะท่ีค�อนข&างยาก  

๓.ด�านสังคมและเทคโนโลยี  
  สภาพพ้ืนท่ีโดยรวมมีความเหมาะสมแก�การพัฒนาเนื่องจากเป4นชุมชนท่ีต้ังอยู�ใกล& โรงเรียน

และสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติฯ ทําให&มีระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการครบครัน ประชาชนส�วนใหญ�มี
รายได&และการศึกษาอยู�ในเกณฑ.ท่ีดี  มีทรัพยากรทางการบริหารจัดการและความร�วมมือจากภายนอก
ค�อนข&างดี ระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารกระจายอย�างท่ัวถึงและมีการนํามาใช&ประโยชน.ในชีวิตประจําวัน
มากข้ึน ด&านสังคมยังมีพ้ืนฐาน ของสังคมชนบทและครอบครัวขนาดใหญ�กระจายอยู�ในพ้ืนท่ีค�อนข&างมาก ซ่ึง
เป4นเหตุผลอีกด&านหนึ่งท่ีทําให&ง�ายต�อการพัฒนาอย�างเป4นข้ันตอน 
 

การวิเคราะห2โอกาส (Opportunity  O)  
  จากสภาพการณ.ของการพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี ท่ีได&ถูกกําหนดไว&เป4นพ้ืนท่ีของการพัฒนา

เมืองบริวารของมหานครมีท้ังหมด ๕ จังหวัด คือ สุพรรณบุรี ราชบุรี กาญจนบุรี เพชรบุรี และ 
สมุทรสงคราม พ้ืนท่ีนี้เป4นแหล�งท�องเท่ียว และแหล�งสันทนาการสําคัญ มีอุตสาหกรรมท่ีผลิตผลิตภัณฑ. 
เทคโนโลยีสูงและ software ต�างๆ ดังนั้นในมิติเชิงพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร จึงมีการขยายออกไปมากและ 
ออกไปทุกทิศตามนโยบายท่ีต&องการขยายการพัฒนาไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีมีศักยภาพ และมีการสร&างเครือข�ายถนน 
มีถนนวงแหวนเชื่อมต�อกัน มีระบบโครงสร&างพ้ืนฐาน และสาธารณูปโภคต�างๆ ทําให&พ้ืนท่ีส�วนท่ีขยายออกไป
ได&รับการพัฒนา และมีการเติบโตทางด&านประชากรและเศรษฐกิจอย�างรวดเร็ว จนกล�าวได&ว�าบริเวณท่ีขยาย
ออกไปนี้เป4นเมืองบริวารของกรุงเทพมหานคร ท่ีเกิดข้ึนมาในลักษณะท่ีอยู�ล&อมรอบกรุงเทพมหานคร ไว&ทําให&
กรุงเทพมหานครกลายเป4นเมืองอภิมหานคร ( Megalopolis) เพ่ือ รองรับการขยายตัวและการกระจายความ
เจริญและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข&ามาในพ้ืนท่ีส�วนหนึ่งท่ีเป4นทุน ทางกายภาพของจังหวัดคือมีพ้ืนท่ีท่ีมีแหล�ง
ท�องเท่ียวทางธรรมชาติหลายแหล�งในการนี้ตําบลวังศาลา  จึงได&รับผลกระทบท้ังในด&านท่ีเป4นประโยชน.และ
น�าจะเป4นอุปสรรคต�อการพัฒนาท&องถ่ินในอนาคตได&ดังนี้ 

  ๑. ทําให&มีการซ้ือขายอสังหาริมทรัพย.สําหรับการอยู�อาศัยมากข้ึนและผู&ท่ีเข&ามาประกอบ
กิจการในพ้ืนท่ีอย�างต�อเนื่องมีมากข้ึน ส�งผลต�อการจัดภาษีและรายได&จากการจดทะเบียนนิติกรรม สร&าง
รายได&ให&ท&องถ่ินมากข้ึน 

  ๒. มีสภาพภูมิประเทศเหมาะสมแก�การเกษตรเช�น การปลูกพืช หรือเลี้ยงสัตว.  จึงมีความ
เหมาะสมท่ีจะเป4นฐานการผลิตทางด&านเพ่ือการบริโภคของคนส�วนใหญ�ในพ้ืนท่ี 

  ๓. มีสถานศึกษา การสาธารณูปโภคและการคมนาคมท่ีดีท้ังตําบล  ทําให&เริ่มมีการขยายตัว
ของชุมชนเข&ามาอยู�อาศัยหนาแน�นมากข้ึน  
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  ๔. เป4นจุดผ�านไปยังแหล�งท�องเท่ียวท่ีสําคัญของจังหวัดกาญจนบุรีหลายแห�ง  ทําให&มีการ

เดินทางเข&าสู�ตําบลวังศาลาของนักท�องเท่ียวสามารถสร&างความต่ืนตัวและกระแสพัฒนาได&ดี หากดําเนินการ
ได&อย�างถูกต&อง  

  ๕. เป4นเส&นทางผ�านเข&าสู�แหล�งท�องเท่ียวท่ีสําคัญและมีชื่อเสียง   ซ่ึงอยู�ไม�ห�างไกลจากเมือง
หลวงหรือมหานครมากจนเกินไป จึงเหมาะสมท่ีนักท�องเท่ียวจะเดินทางเข&ามาพักผ�อนหย�อนใจ หรือแวะ
เท่ียวชมหาซ้ือสินค&าทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑ.ชุมชน ซ่ึงเป4นฐานรายได&ทางเศรษฐกิจ ท&องถ่ินได&อย�าง
สมํ่าเสมอ 

  ในการดําเนินการตามภารกิจ ตามผลของการวิเคราะห. SWOT เทศบาลวังศาลา กําหนด
วิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคล&องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู&บริหารท&องถ่ิน ท้ังนี้ สามารถ
กําหนดแบ�งภารกิจได& เป4น ๗ ด&าน ซ่ึงภารกิจดังกล�าวถูกกําหนดอยู�ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ 
และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน และ ข้ันตอนการกระจายอํานาจให&องค.กรปกครองส�วนท&องถ่ิน พ.ศ.
๒๕๔๒ ดังนี้ 
  

๑. ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้ 
(๑) การจัดให&มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (มาตรา ๑๖ (๒)) 
(๒) การสาธารณูปโภคและการก�อสร&างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
(๓) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๔) ให&มีน้ําสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑ (๑)) 
(๕) ให&มีและบํารุงการไฟฟMาหรือแสงสว�างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๕๑ (๗)) 
(๖) การขนส�ง และการวิศวกรรมจราจร (มาตรา ๑๖ (๒๖)) 
(๗) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 

๒. ด�านส*งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
(๑) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
(๒) การส�งเสริมกีฬาและนันทนาการ (มาตรา ๑๖ (๑๔)) 
(๓) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
(๔) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัดขยะมูลฝอย 
     สิ่งปฏิกูลและน้ําเสีย (มาตรา ๕๐ (๓)) 
(๕) ปMองกันและระงับโรคติดต�อ (มาตรา ๕๐ (๔)) 
(๖) ส�งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู&สูงอายุและผู&พิการ (มาตรา ๕๐ (๗)) 
(๗) การจัดให&มีและควบคุมการฆ�าสัตว. (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 
(๘) การจัดให&มีและควบคุมตลาด ท�าเทียบเรือ ท�าข&ามและท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓)) 
(๙) การจัดให&มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๓)) 
(๑๐) ให&มีและบํารุงสถานท่ีทําการพิทักษ.รักษาคนเจ็บไข& (มาตรา ๕๑ (๖)) 
(๑๑) การปรับปรุงแหล�งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู�อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒๒)) 
(๑๒) การจัดให&มีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผ�อนหย�อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
(๑๓) การควบคุมการเลี้ยงสัตว. (มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
(๑๔) การสังคมสงเคราะห. และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู&ด&อยโอกาส 
       (มาตรา ๑๖ (๓)) 
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๓. ด�านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร�อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้ 
(๑) การรักษาความสงบเรียบร&อยของประชาชน การส�งเสริมและสนับสนุนการปMองกันและ 
     รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย.สิน (มาตรา 16 (30)) 
(๒) ให&มีเครื่องใช&ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
(๓) การรักษาความสะอาดและความเป4นระเบียบเรียบร&อยของบ&านเมือง  
     (มาตรา 16  (17)) 
(๔) การปMองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29)) 
(๕) การรักษาความปลอดภัย ความเป4นระเบียบเรียบร&อยและการอนามัย โรงมหรสพและ 
     สาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16 (23) 
(๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
(๗) การผังเมือง (มาตรา 16 (25)) 
 

            ๔. ด�านการวางแผน การส*งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท*องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข�อง ดังน้ี 
(๑) บํารุงและส�งเสริมการทํามาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑ (๕)) 
(๒) การส�งเสริม การฝ�ก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๓) การพาณิชย.และการส�งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 
(๔) การส�งเสริมการท�องเท่ียว (มาตรา ๑๖ (๘)) 

            ๕. ด�านการบริหารจัดการ การอนุรักษ2ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม มีภารกิจที่เกี่ยวข�อง 
ดังนี ้

(๑) การจัดการ การบํารุงรักษาและการใช&ประโยชน.จากปsาไม& ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติ 
     และสิ่งแวดล&อม (มาตรา ๑๖ (๒๔)) 
(๒) การจัดการสิ่งแวดล&อมและมลพิษต�าง ๆ (มาตรา ๑๗(๑๒)) 

            ๖. ด�านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิป7ญญาท�องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข�อง 
ดังนี ้

(๑) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป>ญญาท&องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท&องถ่ิน 
     (มาตรา ๕๐ (๘)) 
(๒) ให&ราษฎรได&รับการศึกษาอบรม (มาตรา ๕๐ (๖)) 
 

           ๗. ด�านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส*วนราชการและองค2กร
ปกครองส*วนท�องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

 (๑) การส�งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
     (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
(๒) ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของราษฎรในการพัฒนาท&องถ่ิน (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
(๓) สนับสนุนสภาตําบลและองค.กรปกครองส�วนท&องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท&องถ่ิน 
     (มาตรา ๔๕(๓)) 
(๔) ปฏิบัติหน&าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือบุคลากรให& 
     ตามความจําเป4นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙) 
(๕) การประสานและให&ความร�วมมือในการปฏิบัติหน&าท่ีขององค.กรปกครองส�วนท&องถ่ิน 
     (มาตรา ๑๗(๓)) 
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(๖) การสร&างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมต�อระหว�างองค.กรปกครองส�วน  
     ท&องถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖) 

  ภารกิจท้ัง  ๗   ด&านตามท่ีกําหนดให&อํานาจเทศบาล  ภารกิจดังกล�าวสามารถจะแก&ไข
ป>ญหาของเทศบาลตําบลวังศาลา  ได&เม่ือพิจารณาถึงความต&องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี  การ
ดําเนินการของเทศบาลให&สอดคล&องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาจังหวัดนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู&บริหารเทศบาลแล&ว เทศบาลตําบลวังศาลามี
ศักยภาพในการพัฒนาท่ีเพียงพอ 
 

 
 
 
  

   เทศบาลตําบลวังศาลา  ได&พิจารณาจากภารกิจ อํานาจหน&าท่ีตามกฎหมาย ศักยภาพ ความ
ต&องการของราษฎร  นโยบายของผู&บริหารเทศบาลประกอบกับวิสัยทัศน.  แผนยุทธศาสตร.ชาติ ๒๐ ป� (พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  มีวิสัยทัศน. : “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป4นประเทศพัฒนาแล&ว ด&วยการพัฒนา  
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” แนวทางการพัฒนาของเทศบาลเพ่ือให&สอดคล&องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี ๑๐  แผนพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี  แผนพัฒนาอําเภอท�าม�วง  และแผนพัฒนา
เทศบาลจึงกําหนดภารกิจท่ีเทศบาลจะดําเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
      ๑.  การปรับปรุงโครงสร&างพ้ืนฐาน 
  ๒.  การพัฒนาสิ่งแวดล&อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  ๓.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล�งท�องเท่ียว 
  ๔.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
            ๕.  การส�งเสริมการศึกษา 
                    ๖.  การฟ��นฟูวัฒนธรรมและส�งเสริมประเพณี 
   ๗.  การปMองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๘. การส�งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  ๙. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร&อย 
 

ภารกิจรอง 
  ๑.  การส�งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  ๒.  การสนับสนุนและส�งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  ๓.  ด&านการวางแผน  การส�งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท�องเท่ียว 
  ๔. การฟ��นฟูวัฒนธรรมและส�งเสริมประเพณีท&องถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 

๖.  ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ที่เทศบาลตําบลวังศาลาจะดําเนินการ 
 



16. 
 
 

  
   
 

                  เทศบาลตําบลวังศาลา ได&รับการยกฐานะเป4นเทศบาลตําบล เม่ือวันท่ี ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๐
และคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.กาญจนบุรี) กําหนดให&เป4นเทศบาลประเภทสามัญ และได&รับ
การถ�ายโอนภารกิจของสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี ต้ังแต�วันท่ี 1 ธันวาคม 
2550 โดยกําหนดโครงสร&างการแบ�งส�วนราชการออกเป4น ๔  กอง ได&แก� สํานักปลัดเทศบาล   กองคลัง  
กองช�าง  และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล&อม  และกําหนดกรอบอัตรากําลัง  จํานวนท้ังสิ้น   ๘๘   อัตรา  
แต�เนื่องจากท่ีผ�านมาเทศบาลตําบลวังศาลามีภารกิจ อํานาจหน&าท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ี
เพ่ิมข้ึนจํานวนมาก และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู�ไม�เพียงพอต�อการปฎิบัติงานให&สําเร็จลุล�วงได&อย�างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้นจึงต&องมีความจําเป4นในการขอกําหนดตําแหน�งเพ่ิมใหม�เพ่ือรองรับ
ภารกิจ อํานาจหน&าท่ี ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึนและเพ่ือเป4นการแก&ไขป>ญหาการ
บริหารงานของส�วนราชการต�างๆ ของเทศบาลตําบลวังศาลาให&มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต�อไป   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗.  สรุปป!ญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร&างส'วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
 



 
17. 

 
 

                   จากการท่ีเทศบาลตําบลวังศาลา  ได&กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดําเนินการ โดย
ได&กําหนดตําแหน�งของพนักงานเทศบาลให&ตรงกับภารกิจดังกล�าวแล&วตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว�าด&วย
การกําหนดส�วนราชการของเทศบาล พ.ศ.๒๕๔๑  ซ่ึงมีการแบ�งส�วนราชการและอํานาจหน&าท่ีของหน�วยงาน
ภายในส�วนราชการของเทศบาลตําบลวังศาลา  ดังนี้ 
๘.๑  โครงสร�างส*วนราชการของเทศบาลตําบลวังศาลา 

โครงสร&างตามแผนอัตรากําลังป>จจุบัน โครงสร&างตามแผนอัตรากําลังใหม� หมายเหตุ 
      นักบริหารงานเทศบาล 
      งานตรวจสอบภายใน 
 ๑.  สํานักปลัดเทศบาล 
      ๑.๑  งานการเจ&าหน&าท่ี 
      ๑.๒  งานธุรการ 
      ๑.๓  งานทะเบียนราษฎร 
      ๑.๔  งานวิเคราะห.นโยบายและแผน 
      ๑.๕  งานปMองกันและบรรเทาสาธารณ 
             ภัย 
      ๑.๖  งานการศึกษา 
      ๑.๗ งานประชาสัมพันธ. 
      ๑.๘  งานพัฒนาชุมชน 
      ๑.๙ งานนิติการ 
 
 
 

 

      นักบริหารงานเทศบาล 
      ๑.  สํานักปลัดเทศบาล 
 ๑.๑  งานบริหารงานบุคคล 
 ๑.๑.๑.  งานการเจ&าหน&าท่ี 
 ๑.๑.๒   งานสิทธิสวสัดิการพนักงานและลูกจ&าง 
 ๑.๑.๓   งานบรรจุ แต�งต้ัง โอนย&ายและเลื่อนระดับ 
 ๑.๑.๔   งานการสอบแข�งขัน    สอบคัดเลือก 
           และการคัดเลือก 
๑.๑.๕  งานทะเบียนประวัติ และบัตรประวัติ 
          ผู&บริหาร/สมาชิกสภาเทศบาล/พนักงาน     
          และลูกจ&าง 

 ๑.๑.๖   งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหาร 
 ๑.๑.๗   งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป� 
 ๑.๑.๘   งานขออนุมัติปรับปรุงตําแหน�งและ   
            อัตรากําลัง 
 ๑.๑.๙    งานพัฒนาบุคลากร 
 ๑.๑.๑๐  งานพิจารณาเลื่อนเงินเดือน  
             พนักงาน/เพ่ิมค�าจ&างลูกจ&าง 
๑.๑.๑๑ การให&บําเหน็จความชอบเป4น  กรณีพิเศษ 
 ๑.๑.๑๒ งานการลาพักผ�อนประจําป�และ 
            การลาอ่ืน ๆ 
๑.๑.๑๓  งานแจ&งมติ กท.และ  กทจ. ให&ฝsายต�าง ๆ  
            ทราบ 
 
๑.๒  งานบริหารงานท่ัวไป 
        ๑.๒.๑ งานธุรการ สารบรรณ  
        ๑.๒.๒ งานจัดทําคําสั่ง และประกาศ 
        ๑.๒.๓ งานรัฐพิธ ี
        ๑.๒.๔  งานเลขานุการ และงานประชุม 
                  สภาเทศบาล/ผู&บริหาร/พนักงาน 
                  เทศบาลและลูกจ&าง 
 

 

๘.  โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ 



๑8. 
 

โครงสร&างตามแผนอัตรากําลังป>จจุบัน โครงสร&างตามแผนอัตรากําลังใหม� หมายเหตุ 
         ๑.๒.๕  งานขอพระราชทานเครื่องราช 

                  อิสริยาภรณ.และเหรียญจักรพรรดิ 
                  มาลาและผู&ทําคุณประโยชน. 
        ๑.๒.๖  งานเก่ียวกับการเลือกต้ัง 
        ๑.๒.๗  งานจัดทํางบประมาณ 
        ๑.๒.๘   งานสาธารณกุศลของเทศบาล 
        ๑.๒.๙   งานการตรวจสอบ  แสดง 

             รายการ เก่ียวกับเอกสารสําคัญ 
             ของทางราชการ 
 

 ๑.๓  งานทะเบียนราษฎร 
        ๑.๓.๑  งานทะเบียนราษฎร 
 
 ๑.๔  งานนโยบายและแผน 
        ๑.๔.๑  งานวิเคราะห.นโยบายและแผน    
 
๑.๕  งานปdองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        ๑.๕.๑  งานปMองกันและบรรเทา 
                  สาธารณภัย 
        ๑.๕.๒  งานรักษาความปลอดภัยของ 
                  สถานท่ีราชการ 
        ๑.๕.๓  งานจัดทําแผนปMองกันและ 
                  บรรเทาสาธารณภัย 
        ๑.๕.๔  งานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร 
        ๑.๕.๕  งานฝ�กอบรมอาสาสมัคร 
                ปMองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        ๑.๕.๖  งานตรวจสอบ  ควบคุม ดูแล   
                 ในการจัดเตรียมและอํานวย   
                 ความสะดวกในการปMองกันและ 
                 ระงับสาธารณภัย 
                  

 

 
 
 
 
 
 



19. 
 

โครงสร&างตามแผนอัตรากําลังป>จจุบัน โครงสร&างตามแผนอัตรากําลังใหม� หมายเหตุ 
          ๑.๕.๗  งานรับเรื่องร&องทุกข.และ 

                   ร&องเรียน 
 

 ๑.๖   งานการศึกษา 
         ๑.๖.๑  งานบริหารการศึกษา 
         ๑.๖.๒  งานส�งเสริมการศึกษา   
                   ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 ๑.๗    งานประชาสัมพันธ2 
         ๑.๗.๑  งานประชาสมัพันธ. 
         ๑.๗.๒ งานเก่ียวกับการส�งเสริม 
                  การท�องเท่ียว  งานดูแล   
                  รักษา  จัดเตรียมและ  
                  ให&บริการเรื่องสถานท่ี  วัสดุ 
                  อุปกรณ. และการติดต�อ    
                  อํานวยความสะดวกในด&าน  
                  ต�าง ๆ และหน�วยงานต�าง ๆ  
                  ท่ีขอความร�วมมือ 
 ๑.๘   งานพัฒนาชุมชน 
        ๑.๘.๑  งานส�งเสริมอาชีพและข&อมูล  
                  แรงงาน 
        ๑.๘.๒  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 
        ๑.๘.๓  งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็ก 
                   และสตรี 
 ๑.๙  งานนิติการ 
        ๑.๙.๑  งานรับเรื่องร&องทุกข. 
        ๑.๙.๒  งานสอบข&อเท็จจริง  
                 สอบละเมิดวินัย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒0. 
 

โครงสร&างตามแผนอัตรากําลังป>จจุบัน โครงสร&างตามแผนอัตรากําลังใหม� หมายเหตุ 
     ๒.  กองคลัง 
         ๒.๑  งานบริหารงานท่ัวไป 
         ๒.๒  งานการเงินและบัญชี 
         ๒.๓  งานพัฒนาจัดเก็บรายได& 
         ๒.๔  งานพัสดุและทรัพย.สิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   ๓.  กองช*าง 
       ๓.๑   งานธุรการ 
       ๓.๒   งานวิศวกรรม 
       ๓.๓   งานการโยธา 
       ๓.๔   งานประปา  

   ๒.  กองคลัง 
      ๒.๑  งานบริหารงานท่ัวไป   
             ๒.๑.๑  งานธุรการ 
 

      ๒.๒   งานการเงินและบัญชี 
             ๒.๒.๑  งานการเงินและบัญชี 
 

     ๒.๓    งานพัฒนาจัดเก็บรายได� 
             ๒.๓.๑  งานผลประโยชน. 
             ๒.๓.๒  งานพัฒนารายได& 
             ๒.๓.๓  งานเร�งรัดรายได& 
 

     ๒.๔  งานพัสดุและทรัพย2สิน   
             ๒.๔.๑  งานแผนท่ีภาษี 
             ๒.๔.๒  งานพัสดุและทรัพย.สิน 
             ๒.๔.๓  งานทะเบียนทรัพย.สิน 
 

๓.  กองช*าง 
     ๓.๑  งานบริหารท่ัวไป 
           ๓.๑.๑   งานธุรการ 
    ๓.๒  งานวิศวกรรม 
          ๓.๒.๑    งานผังเมือง 
          ๓.๒.๒    งานวิศวกรรม 
          ๓.๒.๓    งานสถาป>ตยกรรม 
      ๓.๓   งานการโยธา 
          ๓.๓.๑    งานสาธารณูปโภค 
       ๓.๔   งานประปา 
          ๓.๔.๑    งานสาธารณูปโภค 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒1. 
 

โครงสร&างตามแผนอัตรากําลังป>จจุบัน โครงสร&างตามแผนอัตรากําลังใหม� หมายเหตุ 
      ๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล�อม 
         ๔.๑ งานสุขาภิบาลอนามัยและ 
               สิ่งแวดล&อม 
         ๔.๒ งานปMองกันและควบคุมโรคติดต�อ 
         ๔.๓ การส�งเสริมสุขภาพ 
         ๔.๔ งานการเงินและบัญชี 
         ๔.๕ งานธุรการ 

๔.  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล�อม 
     ๔.๑ งานสุขาภิบาลอนามัยและ 
           สิ่งแวดล&อม 
           ๔.๑.๑ งานแนะนําเฝMาระวัง 
           สุขาภิบาลอาหาร/ร&านอาหาร/ 
           แผงลอย 
           ๔.๑.๒ งานสุขาภิบาลโรงงานและ 
           สิ่งแวดล&อมต�าง ๆ 
           ๔.๑.๓ งานควบคุมโรคพิษสุนัขบ&า 
           ๔.๑.๔ งานควบคุมโรคไข&เลือดออก 
     ๔.๒  งานปMองกันและควบคุมโรคติดต�อ 
           ๔.๒.๑ งานตรวจรักษาพยาบาล 
                    เบ้ืองต&น 
           ๔.๒.๒ งานตรวจเยี่ยมผู&สูงอายุท่ีเป4น 
                    โรคเรื้อรัง 
           ๔.๒.๓  งานเฝMาระวังและส�งเสริม 
                     ปMองกันโรคไม�ติดต�อในเด็ก 
                     นักเรียน 
     ๔.๓  งานการส�งเสริมสุขภาพ 
           ๔.๓.๑  งานเฝMาระวังและส�งเสริม 
                     ปMองกันโรคในช�องปากใน  
                     เด็กนักเรียน 
           ๔.๓.๒  งานรักษาความสะอาด 
           ๔.๓.๓  งานเผยแพร�และฝ�กอบรม 
     ๔.๔  งานการเงินและบัญชี 
           ๔.๔.๑  งานการเงินและบัญชี 
     ๔.๕  งานธุรการ 
           ๔.๕.๑  งานธุรการ 
 

 

 

 
 
 

 
 
 
 



๒2. 
๘.๒ การวิเคราะห2การกําหนดตําแหน*ง 
 ตามข&อ 8.2 เทศบาลตําบลวังศาลา วิเคราะห.การกําหนดตําแหน�งจากภารกิจท่ีจะดําเนินการ
ในแต�ละส�วนราชการในอนาคต 3 ป�  ซ่ึงเป4นตัวสะท&อนให&เห็นว�าปริมาณงานในแต�ละส�วนราชการมี
เท�าใด เพ่ือนํามาวิเคราะห.ว�าจะใช&ตําแหน�งใด จํานวนเท�าใดในส�วนราชการในระยะเวลา 3 ป�ข&างหน&า 
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให&คุ&มค�าต�อการใช&จ�ายงบประมาณของเทศบาล
ตําบลวังศาลาและเพ่ือให&การบริหารงานของเทศบาลตําบลวังศาลา เป4นไปอย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห.ตําแหน�งมากรอกข&อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป� ดังนี้ 

กรอบอัตรากําลัง ๓ ป� ระหว�างป� ๒๕๖4-๒๕๖6 
 

ส�วนราชการ 
ประเภท
ตําแหน�ง 

ระดับ
ตําแหน�ง 

กรอบอัตรากาํลัง 
อัตราตําแหน�งท่ีคาดว�า ขอปรับปรุงในคร้ังน้ี 

หมาย
เหตุ 

จะต&องใช&ในช�วงระยะ (+เพิ่ม / -ลด) 

เวลา ๓ ป� ข&างหน&า   

อัตรา ไม� ว�าง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กําลัง
เดิม ว�าง               

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท&องถิ่น) บริหารท&องถิ่น กลาง 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-00-1101-001                         
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท&องถิ่น) บริหารท&องถิ่น ต&น 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-00-1101-002                         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   

เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-00-3205-001                         

สํานักปลัดเทศบาล                         
หัวหน&าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) อํานวยการ กลาง 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-01-2101-001 ท&องถิ่น                       

งานธุรการ                     
เจ&าพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปง./ชง. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-01-4101-001                         

งานแผนและงบประมาณ                     
นักวิเคราะห.นโยบายและแผน  วิชาการ ปก./ชก. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-01-3103-001                         

งานการเจ�าหน�าท่ี                     
นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก./ชก. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-01-3102-001                         

งานพัฒนาชุมชน                     
นักพัฒนาชุมชน  วิชาการ ปก./ชก. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-01-3801-001                         

งานการศึกษาปฐมวัย                     
นักวิชาการศึกษา  วิชาการ ปก./ชก. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-01-3803-001                         

 



23. 

 - ๒ - 

ส�วนราชการ 
ประเภท
ตําแหน�ง 

ระดับ
ตําแหน�ง 

กรอบอัตรา 
อัตราตําแหน�งที่คาดว�า ขอปรับปรุงในครั้งนี้ 

หมายเหตุ 

จะต&องใช&ในช�วงระยะ (+เพ่ิม / -ลด) 

เวลา ๓ ป� ข&างหน&า   

อัตรา ไม� ว�าง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กําลังเดิม ว�าง               

สํานักปลัดเทศบาล                         
ครู ค.ศ.1 
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-08-2202-459  -  - 1 1  - 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 

ครู ค.ศ.1 
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-08-2202-460             
ครู คศ.๑    -  - 1 1  - 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 

เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-08-2200-461                         

งานประชาสัมพันธ2                     
เจ&าพนักงานประชาสัมพันธ.  ท่ัวไป ปง./ชง. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-01-4301-001                         

งานทะเบียนราษฎร2                     
นักจัดการทะเบียนและบัตร วิชาการ ปก./ชก. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-01-3104-001                         

งานนิติการ                         
นิติกร วิชาการ ปก./ชก. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   

เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-01-3105-001                         

งานปdองกันและบรรเทาสาธารณภัย                     

นักปMองกันบรรเทาสาธารณภัย วิชาการ ปก./ชก.  -  -  - 1 1 1  +1  -  - 
กําหนด

ใหม� 

เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-01-3810-001                   
 

เจ&าพนกังานปMองกนัและบรรเทาสาธารณภัย  ท่ัวไป ปง./ชง. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-01-3105-001                         

พนักงานจ�างตามภารกิจ                         
ผู&ช�วยนักทรัพยากรบุคคล  -   -  1 1  - 1 1 1  -  -  -   
ผู&ช�วยเจ&าพนักงานธุรการ  -   -  1 1  - 1 1 1  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต.  -   -  1 1  - 1 1 1  -  -  -   
ผู�ช*วยนกัวิเคราะห2นโยบายและแผน   -   -  1  - 1 1 1 1 -  -  - 
ผู&ช�วยครูผู&ดูแลเด็ก  -   -  1 1  - 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 

ผู�ดูแลเด็ก ฯ  -   -  1  - 1  -  -  -  -1  -   - ปรับยุบ 
พนักงานดับเพลิง  -   -  2 2  - 2 2 2  -  -  -   
พนักงานขับรถดับเพลิง  -   -  1 1  - 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ�างท่ัวไป                         

คนงาน  (งานพัฒนาชุมชน ,งานธุรการ)  -  - 1 1  - 3 3 3  +2  -  - ปรับเพ่ิม 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา รถนํ้า  -   -  1 1  - 1 1 1  -  -  -   



 
 
 

 - ๓ - 

๒4 
 

ส�วนราชการ ประเภทตําแหน�ง 
ระดับ

ตําแหน�ง 

กรอบอัตรา 

อัตราตําแหน�งที่คาดว�า ขอปรับปรุงในครั้งนี้ 

หมาย
เหตุ 

จะต&องใช&ในช�วงระยะ (+เพ่ิม / -ลด) 

เวลา ๓ ป� ข&างหน&า   

อัตรา ไม� ว�าง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กําลังเดิม ว�าง               

สํานักปลัดเทศบาล                         

พนกังานจ�างทั่วไป                         

พนักงานประจาํรถนํ้า  -  - 1  - 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานดับเพลิง  -  - 3 3  - 3 3 3  -  -  -   
คนสวน  -   -  1 1  - 1 1 1  -  -  -   
แม�บ&าน  -   -  1 1  - 1 1 1  -  -  -   

รวมสํานักปลัด     33 30 3 35 35 35  +2  -   -   

กองคลัง                         
ผู&อํานวยการกองคลัง  อํานวยการ ต&น 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานการคลัง) ท&องถิ่น                       
เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-04-2102-001                         
หัวหน&าฝsายบริหารงานคลัง  อํานวยการ ต&น 1  - 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานการคลัง) ท&องถิ่น                       
เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-04-2102-002                         

งานการเงินและบัญช ี                     
นักวิชาการเงินและบัญชี  วิชาการ ปก./ชก. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-04-3201-001                         
นักวิชาการคลัง   วิชาการ ปก./ชก. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-04-3202-001                         

งานพัสดุและทรัพย2สิน                     
เจ&าพนักงานพัสดุ   ท่ัวไป ปง./ชง. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-04-4203-001                         

งานพัฒนาจัดเก็บรายได�                         
นักวิชาการจัดเก็บรายได& วิชาการ ปก./ชก. 1  -  1 1 1 1  -  -     
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-04-3203-001                         
เจ&าพนักงานจัดเกบ็รายได& ท่ัวไป ปง./ชง. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-04-4204-001                         

งานธุรการ                     
เจ&าพนักงานธุรการ   ท่ัวไป ปง./ชง. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-04-4101-001                         

ลูกจ�างประจํา                         
เจ&าพนักงานการเงินและบัญชี   -  -  1 1  - 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ�างตามภารกิจ                         
ผู�ช*วยเจ�าพนักงานธุรการ  -  -   -  -  - 1 1 1 +1  -  - กําหนดใหม* 

ผู&ช�วยเจ&าพนักงานจัดเก็บรายได&  -  -  1  - 1 1 1 1  -  -  -   

 
 

 
 



 
 

25. 

    - ๔ - 

ส�วนราชการ 
ประเภท
ตําแหน�ง 

ระดับ
ตําแหน�ง 

กรอบอัตรา 

อัตราตําแหน�งท่ีคาดว�า ขอปรับปรุงในคร้ังน้ี 

หมาย
เหตุ 

จะต&องใช&ในช�วงระยะ (+เพิ่ม / -ลด) 

เวลา ๓ ป� ข&างหน&า   

อัตรา ไม� ว�าง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กําลัง
เดิม ว�าง               

พนักงานจ�างทั่วไป                         
คนงาน (งานการเงิน)  -  -  1 1  - 1 1 1  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต.  -  -  1 1  - 1 1 1  -  -  -   

รวมกองคลัง     12 9 3 13 13 13 + 1    -   

กองช*าง                         
ผู&อํานวยการกองช�าง (นักบริหารงานช�าง อํานวยการ ต&น 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-05-2103-001 ท&องถิ่น                       
หัวหน&าฝsายบริหารงานช�าง  อํานวยการ ต&น 1  - 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานช�าง)  ท&องถิ่น                       
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-05-2103-002                         

งานวิศวกรรม                     
วิศวกรโยธา วิชาการ ปก./ชก. 1  -  1 1 1 1  -  -     

เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-05-3701-001                         

งานการโยธา                     
หัวหน&าฝsายแบบแผนและก�อสร&าง   อํานวยการ ต&น 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานช�าง)  ท&องถิ่น                       
เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-05-2103-003                         
นายช�างโยธา  ท่ัวไป ปง./ชง. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-05-4701-001                         
นายช�างโยธา  ท่ัวไป ปง./ชง. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-05-4701-002                         

งานธุรการ                         
เจ&าพนักงานธุรการ  ท่ัวไป ปง./ชง. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   
เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-05-4101-001                         

พนักงานจ�างตามภารกิจ                         
ผู&ช�วยนายช�างไฟฟMา  -  -  1  - 1 1 1 1  -  -  -   
ผู&ช�วยเจ&าพนักงานธุรการ  -  -  1 1  - 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ�างท่ัวไป                         
คนงาน  -  -  8 6 2 8 8 8  -  -  -   
คนงาน      (งานประปา)  -  -  2 2  - 2 2 2  -  -  -   
คนงาน      (งานไฟฟMา)  -  -  3 1 2 3 3 3  -  -  -   

รวมกองช*าง     22 16 6 22 22 22  -  -  -   

   
         



    
 
 26. 

 - ๕ - 

ส�วนราชการ 
ประเภท
ตําแหน�ง 

ระดับ
ตําแหน�ง 

กรอบอัตรา 

อัตราตําแหน�งท่ีคาดว�า ขอปรับปรุงในครั้งน้ี 

หมายเหตุ 

จะต&องใช&ในช�วงระยะ (+เพ่ิม / -ลด) 

เวลา ๓ ป� ข&างหน&า   

อัตรา ไม� ว�าง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กําลัง
เดิม ว�าง               

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล�อม                         
ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล&อม  อํานวยการ ต&น 1 1  - 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 

(นักบริหารงานสาธารณสุข)  ท&องถิ่น                       

 เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-06-2104-001                         

หน.ฝsายบริหารงานสาธารณสุข  อํานวยการ ต&น 1  - 1 1 1 1  -  -  -   

(นักบริหารงานสาธารณสุข)  ท&องถิ่น                       
 เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-06-2104-002                         
งานสุขาภิบาลอนามัยและ
สิ่งแวดล�อม                     
นักวิชาการสาธารณสุข  วิชาการ ปก./ชก. 1  - 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 

เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-06-3601-001                         

นักวิชาการสุขาภิบาล วิชาการ ปก./ชก. 1  - 1 1 1 1  -  -  -   

เลขที่ตําแหน*ง 02-2-06-3606-001                         

งานปdองกันและควบคุมโรคติดต*อ                     

พยาบาล  วิชาการ ปก./ชก. 1 1  - 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 

เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-06-3602-001                         

พยาบาล วิชาการ ปก./ชก. 1  - 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 

เลขท่ีตําแหน�ง  02-2-06-3602-002                         

พยาบาล วิชาการ ปก./ชก.  -  -  - 1 1 1 +1  -  - ปรับเพ่ิม 

เลขที่ตําแหน*ง  02-2-06-3602-003                         

เจ�าพนักงานสาธารณสุข ท่ัวไป ปง./ชง.  -  -  - 1 1 1 +1  -  - กําหนดใหม* 

เลขที่ตําแหน*ง  02-2-06-4601-001                         

การส*งเสริมสุขภาพ                     

จพง.ทันตสาธารณสุข  ท่ัวไป ปง./ชง. 1  - 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 

เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-06-4609-001                         

งานการเงินและบัญช ี                         

จพง.การเงินและบัญชี ท่ัวไป ปง./ชง. 1  - 1 1 1 1  -   -  -   

เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-06-4201-001                         

งานธุรการ                     

เจ&าพนักงานธุรการ ท่ัวไป ปง./ชง. 1 1  - 1 1 1  -  -  -   

เลขท่ีตําแหน�ง 02-2-06-4101-001                         

พนักงานจ�างตามภารกิจ                         

ผู&ช�วย จพง.สาธารณสุข     1 1  - 1 1 1  -  -  -   

ผู�ช*วยเจ�าพนกังานธุรการ (งานธุรการ)     1 1  - 2 2 2 + 1  -  - ปรับเพ่ิม 



27. 
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ส�วนราชการ 
ประเภท
ตําแหน�ง 

ระดับ
ตําแหน�ง 

กรอบอัตรา 

อัตราตําแหน�งท่ีคาดว�า ขอปรับปรุงในคร้ังน้ี 

หมาย
เหตุ 

จะต&องใช&ในช�วงระยะ (+เพิ่ม / -ลด) 

เวลา ๓ ป� ข&างหน&า   

อัตรา ไม� ว�าง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กําลัง
เดิม ว�าง               

พนักงานจ�างตามภารกิจ                         

ผู�ช*วยแพทย2แผนไทย (งานพยาบาล)      -  -  - 1 1 1 + 1  -  - กําหนดใหม* 

ผู�ช*วยพยาบาล (งานพยาบาล)      -  -  - 1 1 1 + 1  -  - กําหนดใหม* 

ผู�ช*วยนกักายภาพบําบดั (งานพยาบาล)      -  -  - 1 1 1 + 1  -  - กําหนดใหม* 

ผู�ช*วย จพง.ทนัตสาธารณสุข       -  -  - 1 1 1 + 1  -  - กําหนดใหม* 

 (งานส*งเสริมสุขภาพ)                         

พนักงานจ�างท่ัวไป                         

คนงาน     4 4  - 4 4 4  -  -  -   

พนักงานขับรถขยะ     2 2  - 2 2 2  -  -  -   

พนักงานเก็บขยะ     4 4  - 4 4 4  -  -  -   

คนงาน     2 2  - 2 2 2  -  -  -   

พนกังานขบัรถยนต2      -  -  - 1 1 1 +1  -  - กําหนดใหม* 

รวมกองสาธารณสุขฯ     23 17 6 31 31 31 +8  -  -   

รวมทั้งส้ิน     90 72 18 101 101 101 +11    -   

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 



๓๙. 

บัญชีแสดงการจัดคนลงสู'ตําแหน'งกรอบอัตรากําลังใหม'เทศบาลตําบลวังศาลา 
 

 
ลําดับ 

 
 

 
ชื่อ – สกุล 

 
คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม' เงินเดือน 

เลขที่ 
ตําแหน'ง 

 
ตําแหน'ง 

ระดับ เลขที่ 
ตําแหน'ง 

 
ตําแหน'ง 

ระดับ เงินเดือน เงิน
ประจํา

ตําแหน'ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ 
/เงิน

ค'าตอบแทน 

หมายเหต ุ

1. นายศักดิ์ชัย  ภักดีฉนวน  
 

รป.ม. 
รัฐประศาสน 

ศาสตร� 

02-2-00-
1101-001 

นักบริหารงานเทศบาล 
( ปลัดเทศบาล) 

บริหาร
ท%องถิ่น
กลาง 

02-2-00-1101-
001 

นักบริหารงานเทศบาล 
(ปลัดเทศบาล) 

บริหาร
ท%องถิ่น
กลาง 

558,720.- 84,000.- 84,000.- 46,560.- 

2. นางกนกนวล  รัตนกุสุมภ� รป.ม. 
รัฐประศาสน 

ศาสตร� 

02-2-00-
1101-002 

นักบริหารงานเทศบาล 
(รองปลัดเทศบาล) 

บริหาร
ท%องถิ่น

ต%น 

02-2-00-1101-
002 

นักบริหารงานเทศบาล 
(รองปลัดเทศบาล) 

บริหาร
ท%องถิ่นต%น 

429,240.- 42,000.- - 35,770.- 

3. นางสาวพรพิมล ศรีทับทิม บธ.ม. 
บัญชีบริหาร 

02-2-12-
3205-001 

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชํานาญ
การ 

02-2-12-3205-
001 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชํานาญการ 323,760.- - - 26,980.- 

    สํานักปลัดเทศบาลตําบล สํานักปลัดเทศบาลตําบล     
4. นางสมจิตต�  วิไลสวรรค� รป.ม. 

รัฐประศาสน 
ศาสตร� 

02-2-01-
2101-001 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน%าสํานักปลัด) 

อํานวยการ
ท%องถิ่น
กลาง 

02-2-01-2101-
001 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน%าสํานักปลัด) 

อํานวย 
การท%องถิ่น

กลาง 

503,160.- 67,200.- 67,200.- 41,930.- 

5. น.ส.นันทพร  เย็นสงค� รป.ม. 
รัฐประศาสน 

ศาสตร� 

02-2-01-
4101-001 

เจ%าพนักงานธุรการ ชํานาญ
งาน 

02-2-01-2101-
001 

เจ%าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 296,760.- - - 24,730.- 

6. นางสาวฐิติวรรณ   
เนตรสุวรรณ 

รป.ม 
รัฐประศาสน 

ศาสตร� 

02-2-01-
3103-001 

นักวิเคราะห�นโยบาย 
และแผน 

ปฎิบัติ
การ 

02-2-01-3103-
001 

นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ปฎิบัติการ 185,040.- - - 15,420.- 

7. นางศิริกาญจน�   สุภาพ ศศ.บ. 
การจัดการ 

02-2-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญ
การ 

02-2-01-3102-
001 

นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 362,640.- - - 30,220.- 

8. นางสร%อยทอง  ตาลสกุล บช.บ. 
การบัญชี 

02-2-01-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ชํานาญ
การ 

02-2-01-3803-
001 

นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 362,640.- - - 30,220.- 

9. นางจินตภัคอาภา  
 ทองกัลยา 

ศศ.บ. 
อุตสาหกรรม

ทBองเที่ยว 

02-2-01-
4301-001 

เจ%าพนักงาน
ประชาสัมพันธ� 

ชํานาญ
งาน 

02-2-014301-
001 

เจ%าพนักงานประชาสัมพันธ� ชํานาญงาน 280,440.- - - 23,370.- 



๔๐. 

 
ลําดับ 

 
ชื่อ – สกุล 

 
คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม' เงินเดือน 

เลขที่ 
ตําแหน'ง 

 
ตําแหน'ง 

ระดับ เลขที่ 
ตําแหน'ง 

 
ตําแหน'ง 

ระดับ เงินเดือน เงิน
ประจํา

ตําแหน'ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงิน

ค'าตอบแทน 

หมายเหต ุ

10. นางสาวจินตนา จันทรักษา ศศ.บ. 
การจัดการ 

02-2-01-
3104-001 

นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร 

ชํานาญการ 02-2-01-3104-
001 

นักจัดการงานทะเบยีนและ
บัตร 

ชํานาญการ 336,360- - - 28,030.- 

11. นายพภิพ  นักเพยีร  ร.ม. 
รัฐศาสตร� 

02-2-01-
3801-001 

นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 02-2-01-3801-
001 

นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 260,520.- - - 21,710.- 

12. นายธนัท  ยัสโร น.บ. 
นิติศาสตร� 

02-2-01-
3105-001 

นิติกร ปฎิบัติการ 02-2-01-3105-
001 

นิติกร ปฎิบัติการ 185,040.- - - 15,420.- 

13. นายรักพงษ�  โพระดก ศศ.บ 
รัฐศาสตร� 

02-2-01-
4805-001 

เจ%าพนักงานปDองกันฯ ชํานาญงาน 02-2-01-4805-
001 

เจ%าพนักงานปDองกันฯ ชํานาญงาน 249,360 - - 20,780.- 

14. นางจารุวรรณ  วงษ�ปFญญา คบ.การศึกษา
ปฐมวัย 

02-2-01-
2200-460 

ครูผู%ดูแลเด็ก ค.ศ.1 02-2-01-2200-
460 

ครูผู%ดูแลเด็ก ค.ศ.1 291,360.- - - เงินอุดหนุน 

15. นางน้ําฝน   แผนกุล คบ.การศึกษา
ปฐมวัย 

02-2-01-
2200-459 

ครูผู%ดูแลเด็ก ค.ศ.1 02-2-01-2200-
459 

ครูผู%ดูแลเด็ก ค.ศ.1 282,360.- - - เงินอุดหนุน 

16. น.ส.พรพรรณ   
ลีละสุนทเลิศ 

คบ.การศึกษา
ปฐมวัย 

02-2-01-
2202-461 

ครูผู%ดูแลเด็ก ค.ศ.1 02-2-01-2202-
461 

ครูผู%ดูแลเด็ก ค.ศ.1 249,120.- - - เงินอุดหนุน 

    กองคลัง  กองคลัง     
17. นางเกสา  ฝาเงิน ศศ.บ 

การบัญชี 
02-2-04-
2102-001 

นักบริหารงานคลัง 
(ผอ.กองคลัง) 

อํานวยการ
ท%องถิ่นต%น 

02-2-04-2102-
001 

นักบริหารงานคลัง อํานวยการ
ท%องถิ่นต%น 

402,720.- 42,000.- - 33,560.- 

18. น.ส.สุจิตราภรณ�  พุฒขาว บธ.บ. 
การบัญชี 

02-2-04-
3201-001 

นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 02-2-04-3201-
001 

นักวิชาการเงินและบัญชี ชํานาญการ 369,480.- - - 30,790.- 

19. นางสาวเกศริน  กลาทอง บธ.บ. 
บริหารจัดการ 

02-2-04-
3202-001 

นักวิชาการคลัง ชํานาญการ 02-2-04-3202-
001 

นักวิชาการคลัง ชํานาญการ 356,160.- - - 29,680.- 

20. น.ส.ณัฎฐพัชร  
ชื้นปLMนเกลียว 

ปวท. 
การบัญชี 

02-2-04-
4203-001 

เจ%าพนักงานพัสดุ ชํานาญงาน 02-2-04-4203-
001 

เจ%าพนักงานพัสดุ ชํานาญงาน 291,240.- - - 24,270.- 

21. นางสาวสุชาดา เชี่ยวชาญ ศศ.บ 
รัฐประศาสนศาสตร� 

02-2-04-
4101-001 

เจ%าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 02-2-04-4101-
001 

เจ%าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 280,440.- - - 23,370.- 

22. นางสาวเรียม  สิทธิผล ศศ.บ. 
การจัดการ 

02-2-04-
4204-001 

เจ%าพนักงานจัดเกบ็รายได% ชํานาญงาน 02-2-04-4204-
001 

เจ%าพนักงานจัดเกบ็รายได% ชํานาญงาน 280,440.- - - 23,370.- 



๔๑. 
 

ลําดับ 
 

ชื่อ – สกุล 
 

คุณวุฒิ 
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม' เงินเดือน 

เลขที่ 
ตําแหน'ง 

 
ตําแหน'ง 

ระดับ เลขที่ 
ตําแหน'ง 

ตําแหน'ง ระดับ เงินเดือน เงิน
ประจํา

ตําแหน'ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค'าตอบ 
แทน 

หมายเหต ุ

    กองช'าง  กองช'าง     
23. นายบัญชา  ชูบาล วท.บ  

การกBอสร%าง 
02-2-05-
2103-001 

นักบริหารงานชBาง 
(ผอ.กองชBาง) 

อํานวยการ
ท%องถิ่นต%น 

02-2-05-2103-
001 

นักบริหารงานชBาง 
(ผอ.กองชBาง) 

อํานวยการ
ท%องถิ่นต%น 

416,160.- 42,000.- - 34,680.- 

24. นายเตชพงศ�    เรืองขันธ� เทคโนโลยีอุตสา
หกรม กBอสร%าง 

02-2-05-
2103-003 

นักบริหารงานชBาง 
(หัวหน%าฝNายแบบแผนและ

กBอสร%าง) 

อํานวยการ
ท%องถิ่นต%น 

02-2-05-2103-
003 

นักบริหารงานชBาง 
(หัวหน%าฝNายแบบแผนและ

กBอสร%าง) 

อํานวยการ
ท%องถิ่นต%น 

305,640.- 18,000.- - 25,470.- 

25. นายพลูศักดิ์  สุภัทรศักดา วศ.บ 
วิศวกรรมศาสตร� 

02-2-05-
4701-001 

นายชBางโยธา ชํานาญงาน 02-2-05-4701-
001 

นายชBางโยธา 
 

ชํานาญงาน 291,240.- - - 24,270.- 

26. นายสุริยัน  ตรุษกรานต� ปวส. 
ชBางกBอสร%าง 

02-2-05-
4701-002 

นายชBางโยธา ปฎิบัติงาน 02-2-05-4701-
002 

นายชBางโยธา 
 

ปฎิบัติงาน 218,280.- - - 18,190.- 

27. นางสาวพัชรินทร� อยูBบํารุง วท.บ 
คอมพิวเตอรื 

02-2-05-
4101-001 

เจ%าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 02-2-05-4101-
001 

เจ%าพนักงานธุรการ ชํานาญงาน 296,760.- - - 24,730.- 

    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล&อม  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล&อม     

28. นายอนุศักดิ์  คงกําเหนิด วิทยาศาสตร�
บัณฑิต 

02-2-06-
2104-001 

ผู%อํานวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล%อม 

อํานวยการ
ท%องถิ่นต%น 

02-2-06-2104-
001 

ผู%อํานวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล%อม 

อํานวยการ
ท%องถิ่นต%น 

575,880.- 42,000.- - เงินอุดหนุน 

29. นางรัชฎา     จิตติชัย พยาบาลศาสตร� 02-2-06-
3602-001 

พยาบาลวิชาชีพ ชํานาญการ 02-2-06-3602-
001 

พยาบาลวิชาชีพ ชํานาญการ 389,400.- - - เงินอุดหนุน 

30. น.ส.จงจิรานนท� 
เนตรสุวรรณ 

ศศ.บ 02-2-06-
4101-001 

เจ%าพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน 02-2-06-4101-
001 

เจ%าพนักงานธุรการ ปฎิบัติงาน 188,640.- - - 15,720.- 

 

 
 

 

 



 



๓๔. 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

๑๐. แผนภูมิโครงสร&างการแบ'งส'วนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป: ของเทศบาลตําบลวังศาลา   อําเภอท'าม'วง   จังหวัดกาญจนบุรี 

ปลัดเทศบาล 

( นักบริหารงานท%องถิ่น ระดับกลาง) 

สํานักปลดัเทศบาล 

( นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

กองชBาง 

(นักบริหารงานชBาง อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล%อม 

( นักบริหารงานสาธารณสุข อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

๑. งานการเจ&าหน&าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

๒. งานธุรการ 
- จพง.ธุรการชํานาญงาน 

๓. งานทะเบียนราษฎร 
- นักจัดการทะเบยีนและบัตร   
  ชํานาญการ 

      ๔.   งานวิเคราะห>นโยบายฯ 
- นักวิเคราะห�นโยบายฯปฎบิัติการ 

๕.   งานส'งเสริมการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

      ๖.   งานพัฒนาชุมชน 
 - นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

      ๗.   งานการประชาสัมพันธ> 
 - จนท.ประชาสัมพันธ�ชํานาญงาน 

      ๘.  งานปCองกันและบรรเทาฯ 
             - จพง.ปDองกันฯ ชํานาญงาน 
       ๙.   งานนิติการ 
             - นิติกรปฎิบัติการ 

 

๑. งานการเงินและบัญช ี

-  นวก.เงินและบัญชีชํานาญการ 

-  นักวิชาการคลังชํานาญการ 

๒. งานพัสดุและทรัพย>สิน 
- เจ%าพนักงานพัสดุชํานาญงาน 

๓. งานพัฒนาจัดเก็บรายได&  
- เจ%าพนักงานจัดเก็บรายได%ชํานาญงาน 

๔. งานธุรการ 
- งานธุรการชํานาญงาน 

 

๑. งานธุรการ 
- เจ%าพนักงานธุรการชํานาญงาน 

๒. งานวิศวกรรม 
๓. งานการโยธา 

- นายชBางโยธาชํานาญงาน 
- นายชBางโยธาปฎิบัติงาน 

๑. งานสุขาภิบาลอนามัยและ
สิ่งแวดล&อม 

- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 

       ๒.  งานส'งเสริมสุขภาพ 
 - จพง.ทันตสาธารณสุข ปง./ชง. 

       ๓.  งานปCองกันและควบคุม  
               โรคติดต'อ 
 - พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 
 - พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 

       ๔.  งานธุรการ     
 - จพง.ธุรการปฎบิัติงาน 
        ๕. งานการเงินและบัญช ี
              - เจ%าพนกังานการเงินและบัญชีชํานาญงาน 

รองปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท%องถิ่น ระดับต%น 

หัวหน%าฝNายบริหารงานสาธารณสขุ 

( นักบริหารงานสาธารณสุข  
อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

หัวหน%าฝNายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

หัวหน%าฝNายบริหารงานชBาง 

(นักบริหารงานชBาง อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

หัวหน%าฝNายแบบแผนและกBอสร%าง 
(นักบริหารงานชBาง อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ชํานาญการ 



๓๕. 
              โครงสร&างของสํานักปลัดเทศบาลตําบลวังศาลา 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

- เจ%าพนักงานธุรการ                      - นักวิเคราะห�นโยบายและแผน                 - นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ (๑)        - จพง.ปDองกันและบรรเทา               - นักจัดการงานทะเบียน 

  ชํานาญงาน (๑)             ปฎิบัติการ (๑)                                                                                         สาธารณภัยชํานาญงาน (๑)              และบัตรชํานาญการ (๑)  

                  

   

 

                                                   - จพง.ประชาสมัพันธ�ชํานาญงาน (๑)             - นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (๑)              - นักวิชาการศึกษาชํานาญการ (๑)        - นิติกรปฎิบัติการ (๑) 

 

ระดับ อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต%น เชี่ยวชาญ ชํานาญการพิเศษ ชํานาญการ ปฎิบัติการ ชํานาญงาน ปฎิบัติงาน  

จํานวน - ๑ - - - ๔ ๒ ๓ - - 

หัวหน&าสํานักปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

 

งานธุรการ งานนโยบายและแผน 

งานประชาสัมพันธ>
  

งานการเจ&าหน&าที่  งานปCองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 งานทะเบียนและ
บัตร 

งานพัฒนาชุมชน งานส'งเสริมการศึกษา 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ๘) 

รองปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท%องถิ่น ระดับต%น 

 

ปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานท%องถิ่น ระดับกลาง) 

 

งานนิติการ 



๓๖. 
 

โครงสร&างของกองคลัง (เทศบาลตําบลวังศาลา) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  

                             -   นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ (๑)    - เจ%าพนักงานพัสดุชํานาญงาน (๑)             - นักวิชาการจัดเก็บรายได% ปก./ชก.         - เจ%าพนักงานธุรการชํานาญงาน (๑) 
              -   นักวิชาการคลังชํานาญการ (๑)                                                                    - เจ%าพนักงานจัดเก็บรายได%ชํานาญงาน  (๑)                                                      
                 

ระดับ อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต%น เชี่ยวชาญ ชํานาญการพิเศษ ชํานาญการ ปฎิบัติการ ชํานาญงาน ปฎิบัติงาน  

จํานวน - - ๑ - - ๒ - ๓ - - 

 

 

ผู&อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

 

งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย>สิน 

หัวหน&าฝJายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานคลัง อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

(ว'าง) 

ปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานท%องถิ่น ระดับกลาง) 

 

งานธุรการ งานพัฒนาจัดเก็บรายได& 



๓๗. 

โครงสร&างของกองช'าง (เทศบาลตําบลวังศาลา) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                       -   นายชBางโยธาชํานาญงาน  (๑)                                     - เจ%าพนักงานธุรการปฎิบัติงาน (๑)                                    - วิศวกรโยธา ปก./ชก  
       -   นายชBางโยธาปฎิบัติงาน (๑)             

   
ระดับ อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต%น เชี่ยวชาญ ชํานาญการพิเศษ ชํานาญการ ปฎิบัติการ ชํานาญงาน ปฎิบัติงาน  

จํานวน - - ๒ - - - - ๑ ๒ - 
 

 

 

 

ผู&อํานวยการกองช'าง 
(นักบริหารงานชBาง อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

 

งานสาธารณูปโภค งานธุรการ งานวิศวกรรม 

ปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานท%องถิ่น ระดับกลาง) 

 

หัวหน&าฝJายบริหารงานช'าง 
(นักบริหารงานชBาง อํานวยการท%องถิ่นต%น) (วBาง) 

 

หัวหน&าฝJายแบบแผนและก'อสร&าง 
(นักบริหารงานชBาง อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

 



๓๘. 

โครงสร&างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล&อม  (เทศบาลตําบลวังศาลา) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                             

                            

                -   นักวิชาการสาธารณสุขและสิ่งแวดล%อม     - จพง.ทันตสาธารณสุข ปง./ชง.             - พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ (๑)         - จพง.ธุรการปฎิบัติงาน (๑)         - งานการเงินและบัญชี 
    ปก./ชก.               - พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก.                                                             ชํานาญงาน (๑) 
           -   นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก.                                                                                                                                

    

ระดับ อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

สูง กลาง ต%น เชี่ยวชาญ ชํานาญการพิเศษ ชํานาญการ ปฎิบัติการ ชํานาญงาน ปฎิบัติงาน  

จํานวน - - ๑ - - ๑ - ๑ ๑ - 
     

ผู&อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล&อม 
( นักบริหารงานสาธารณสุข อํานวยการท%องถิ่นต%น) 

 

งานสุขาภิบาลอนามัยและ 
สิ่งแวดล&อม 

งานปCองกันและควบคุม 
โรคติดต'อ 

ปลัดเทศบาล 
( นักบริหารงานท%องถิ่น ระดับกลาง) 

 

งานส'งเสริมสุขภาพ งานธุรการ งานการเงิน 

หัวหน&าฝJายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงาน สธ. อาํนวยการท%องถิ่นต%น) วBาง 

(วBาง) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔8. 
 

 

 

 เทศบาลตําบลวังศาลากําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ%างประจํา และ
พนักงานพนักงานจ%างโดยการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ%างประจํา และพนักงานจ%าง 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู%  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําให%การปฏิบัติหน%าท่ีของ
พนักงานเทศบาลเปVนไปอยBางมีประสิทธิภาพ  โดยให%พนักงานเทศบาล  ลูกจ%างประจํา  และพนักงาน
จ%างของเทศบาลทุกคน  ทุกตําแหนBงได%มีโอกาสได%รับการพัฒนาภายในชBวงระยะเวลาตามแบบ
อัตรากําลัง ๓ ปW โดยใช%วิธีการพัฒนา  ดังนี้ 
 ๑. การฝXกอบรม  ในสถานท่ีราชการหรือนอกสถานท่ีราชการ  โดยการเน%นหลักสูตรการ
พัฒนาองค�การเปVนหลัก  เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทํางานให%ทันกับสภาพความเปลี่ยนแปลง
ของระเบียบกฎหมายนโยบาย  การถBายโอนภารกิจ  ภาระหน%าท่ี  ตามอํานาจหน%าท่ีของเทศบาล  วิถี
ชีวิตของสังคม  ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของท%องถ่ิน 
 ๒. การศึกษาดูงาน  สถานท่ีราชการ รัฐวิสาหกิจหรือหนBวยงานเอกชนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู%
ประสบการณ�  สร%างวิสัยทัศน�ในการปฏิบัติหน%าท่ี  และปรับเปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติหน%าท่ี โดย
การนําแบบอยBางท่ีดีของการศึกษาดูงานมาพัฒนาการปฏิบัติหน%าท่ี  เพ่ือประโยชน�ของการสนอง
นโยบายการพัฒนาท%องถ่ินของทางราชการ 
 การพัฒนาพนักงานเทศบาล    ลูกจ%างประจํา    และพนักงานจ%างของเทศบาลจะดําเนินการ
พัฒนาภายในชBวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง  ๓ ปW   และแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล / ลูกจ%าง 
ประจํา และพนักงานจ%าง โดยกําหนดให%มีการฝXกอบรมและศึกษาดูงานปWละ ๑ ครั้ง  
(ตามเอกสารแนบท&ายภาคผนวก) 

                                                                                                                                             

                                                                                                                                           

         

           เทศบาลตําบลวังศาลา  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  เพ่ือให%พนักงาน
เทศบาลยึดถือเปVนแนวทางปฏิบัติหน%าท่ีราชการ  ดังนี้ 

คุณธรรมจริยธรรมต'อตนเอง 
  ข&อ ๑   พนักงานเทศบาลพึงเปVนผู%มีศีลธรรมอันดี  และประพฤติตนให%เหมาะสมกับ
การเปVนพนักงานเทศบาล 
  ข&อ  ๒  พนักงานเทศบาลพึงใช%วิชาชีพในการปฏิบัติหน%าท่ีราชการด%วยความซ่ือสัตย�  
และไมBแสวงหาประโยชน�โดยมิชอบ   ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกําหนดไว%    ก็พึงปฏิบัติตาม
จรรยาวิชาชีพนั้นด%วย 
 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ&างประจํา และพนักงานจ&าง ของเทศบาลตําบลวังศาลา 

๑๓. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน ลูกจ&างของเทศบาลตําบลวังศาลา  



49. 
 

ข&อ ๓ พนักงานเทศบาลพึงมีทัศนคติท่ีดี  และพัฒนาตนเองให%มีคุณธรรม  จริยธรรม 
รวมท้ังเพ่ิมพูนความรู%  ความสามารถ  และทักษะ  ในการทํางานเพ่ือให%การปฏิบัติหน%าท่ีราชการมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
  ข&อ ๔  พนักงานเทศบาลถึงปฏิบัติหน%าท่ีราชการด%วยความสุจริต    เสมอภาค
ปราศจาก อคติ ต้ังใจมุBงม่ันโปรBงใสและสามารถตรวจสอบได% 
  ข&อ ๕  พนักงานเทศบาลถึงปฏิบัติหน%าท่ีราชการอยBางเต็มกําลังความสามารถ รอบ 
คอบ  รวดเร็ว  ขยันหม่ันเพียร  ถูกต%องสมเหตุสมผล  โดยคํานึงถึงประโยชน�ของทางราชการและ
ประชาชนเปVนสําคัญ 
  ข&อ ๖ พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนเปVนผู%ตรงตBอเวลา  และใช%เวลาราชการให%
เปVนประโยชน�ตBอทางราชการอยBางเต็มท่ี 
  ข&อ  ๗  พนักงานเทศบาล พึงดูแลรักษาและใช%ทรัพย�สินของทางราชการอยBาง 
ประหยัดคุ%มคBา  โดยระมัดระวังมิให%เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญ[ูชนจะพึงปฏิบัติตBอทรัพย�สินของ
ตนเอง 

 
คุณธรรมจริยธรรมต'อผู&บังคับบัญชา  ผู&อยู'ใต&บังคับบัญชาและผู&ร'วมงาน 

  ข&อ ๘  พนักงานเทศบาลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การให%ความ
รBวมมือชBวยเหลือกลุBมงานของตนท้ังในด%านการให%ความคิดเห็น  การชBวยทํางาน  และการแก%ปFญหา
รBวมกันรวมท้ังการเสนอแนะในสิ่งท่ีเห็นวBาจะมีประโยชน�ตBอการพัฒนางานในความรับผิดชอบด%วย 
  ข&อ ๙ พนักงานเทศบาลซ่ึงเปVนผู%บังคับบัญชา  พึงดูแลเอาใจใสBผู%อยูBใต%บังคับบัญชา
ท้ังในด%านการปฏิบัติงาน  ขวัญ  กําลังใจ  สวัสดิการ  และยอมรับฟFงความคิดเห็นของผู%อยูBใต%บังคับ
บัญชา  ตลอดจนปกครองผู%อยูBใต%บังคับบัญชาด%วยหลักการและเหตุผลท่ีถูกต%องตามทํานองคลองธรรม 
  ข&อ ๑๐ พนักงานเทศบาลพึงชBวยเหลือเก้ือกูลกันในทางท่ีชอบ  รวมท้ังสBงเสริม
สนับสนุนให%เกิดความสามัคคี  รBวมแรงรBวมใจในบรรดาผู%รBวมงานในการปฏิบัติหน%าท่ีเพ่ือประโยชน�
สBวนรวม 
  ข&อ ๑๑ พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติตBอผู%รBวมงานตลอดจนผู%เก่ียวข%องด%วยความสุภาพ
มีน้ําใจและมนุษย�สัมพันธ�อันดี 
  ข&อ ๑๒  พนักงานเทศบาลพึงละเว%นจากการนําผลงานของผู%อ่ืนมาเปVนของตน 
 
 
 
 



 

๕0. 
คุณธรรมจริยธรรมต'อประชาชนและสังคม 

  ข&อ ๑๓ พนักงานเทศบาลพึงให%บริการประชาชนอยBางเต็มกําลังความสามารถด%วย
ความเปVนธรรม  เอ้ือเฟ]^อ  มีน้ําใจ  และใช%กิริยาวาจาท่ีสุภาพอBอนโยน  เม่ือเห็นวBาเรื่องใดไมBสามารถ
ปฏิบัติได%หรือไมBอยูBในอํานาจหน%าท่ีของตนจะต%องปฏิบัติ  ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนําให%ติดตBอยัง
หนBวยงานหรือบุคคลซ่ึงตนทราบวBามีอํานาจหน%าท่ีเก่ียวข%องกับเรื่องนั้น ๆ ตBอไป 
  ข&อ ๑๔  พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนให%เปVนท่ีเชื่อถือของบุคคลท่ัวไป 
  ข&อ ๑๕ พนักงานเทศบาลพึงละเว%นการรับทรัพย�สินหรือประโยชน�อ่ืนใดซ่ึงมีมูลคBา
เกินปกติวิสัยท่ีวิญ[ูชนจะให%กันโดยเสนBหาจากผู%มาติดตBอราชการ  หรือผู%ซ่ึงอาจได%รับประโยชน�จาก
การปฏิบัติหน%าท่ีราชการนั้น  หากได%ไว%แล%วและทราบภายหลังวBาทรัพย�สินหรือประโยชน�อ่ืนใดท่ีรับไว%
มีมูลคBาเกินปกติวิสัย  ก็ให%รายงานผู%บังคับบัญชาทรายโดยเร็ว  เพ่ือดําเนินการตามสมควรแกBกรณี 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕. 

๘.๒ การวิเคราะห2การกําหนดตําแหน*ง 
กรอบอัตรากําลัง ๓ ป� ระหว�างป� ๒๕๖4-๒๕๖6 

 
ส�วนราชการ กรอบ

อัตรา 
กําลังเดิม 

กรอบอัตราตาํแหน�งท่ีคาดว�า
จะต&องใช&ในช�วงระยะเวลา  

๓ ป�ข&างหน&า 

อัตรากําลัง  
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
สํานักปลัดเทศบาล 
-นักปMองกันและบรรเทาฯ (ปก./ชก.) 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
- คนงาน (งานพัฒนาชุมชน,ธรุการ) 
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
-ผู&ช�วยนักวิเคราะห.ฯ 
-ผู&ดูแลเด็กฯ 
 
กองคลัง 
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
-ผู&ช�วยเจ&าพนักงานธุรการ 
 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล�อม 
-พยาบาลวิชาชีพ (ปก./ชก.) 
 
-เจ&าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
พนักงานจ&างตามภารกิจ 
-ผู&ช�วยเจ&าพนักงานธุรการ 
-ผู&ช�วยแพทย.แผนไทย 
-ผู&ช�วยพยาบาล 
-ผู&ช�วยนักกายภาพบําบัด 
-ผู&ช�วยเจ&าพนักงานทันตสาธารณสุข 
พนักงานจ&างท่ัวไป 
-พนักงานขับรถยนต. 
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