
        แบบ ปค.4 
กองคลัง เทศบาลตำบลวังศาลา 

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  30 กันยายน 2562 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 

 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 งานการเงินและบัญชี 
    เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจากสถานที่
จัดเก็บเอกสารไม่เพียงพอ ปริมาณของแฟ้มฎีกาเบิกจ่ายเงินประจำปี 
แต่ละปีงบประมาณรายจ่ายของเทศบาลตำบลวังศาลามีจำนวนมาก 
   1.2 งานแผนที่ภาษี 
   ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ในส่วนของงานแผนที่
ภาษียังไม่ครอบคลุมและครบถ้วน เนื่องจากอยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูล
ให้เป็นปัจจุบัน 
   1.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้มีการเปลี่ยนแปลงภาษีอากรตามพระราชบัญญัติ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 โดยยกเลิกภาษีโรงเรือนและ
ที่ดิน ภาษีบำรุงท้องที่ และมีผลกำหนดใช้ในปีงบประมาณ 2563 ใน
ส่วนของงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ยังขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานและขาดความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
   1.4 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
   ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน เนื่องจากมีการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
เช่น การตรวจสอบเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้ าหมายของกองคลัง และ
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่
จะทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณตามภารกิจที่ถูกกำหนดไว้อย่าง
เหมาะสม แต่มีปัจจัยด้านต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงในกิจกรรมที่ยัง
ดำเนินการ เช่น 
   2.1 งานการเงินและบัญชี 
   การประเมินความเสี่ยง พบว่า ได้มีการจัดหางบประมาณในการ
ก่อสร้างอาคารจัดเก็บพัสดุหลังใหม่ที่สามารถจัดเก็บเอกสารได้เพียงพอ 
   2.2 งานแผนที่ภาษี 
   การประเมินความเสี่ยง พบว่า เทศบาลยังขาดเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
โดยตรงซึ่งงานเกี่ยวกับโปรแกรมแผนที่ภาษี รวมถึงการออกสำรวจ
ภาคสนาม เนื่องจากกองช่างเป็นผู้รับผิดชอบแต่บุคลากรไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงาน 
   2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   การประเมินความ เสี่ ย ง  พบว่ า  บุ คลากรที่ ปฏิ บั ติ งานตาม
พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 ยังขาดความรู้
และผนวกกับยังไม่สามารถนำแผนที่ภาษีที่มีอยู่นำมาใช้ในการพัฒนา
รายได้ด้านภาษีอากรที่เทศบาลจัดเก็บเอง 

 

 
   กองคลัง ได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุมภายในปรากฏ
ตามโครงสร้างองค์กรตามคำสั่งแบ่งงานและการมอบหมาย
หน้าที่ภายในกองคลัง เช่น 
   - งานการเงินและบัญชี มีความเสี่ยงในด้านสถานที่ในการ
จัดเก็บเอกสารการเบิกจ่ายเงินงบประมาณซึ่งมีจำนวนมาก
ในแต่ละปีงบประมาณ 
   - งานแผนที่ภาษี ยังไม่ครอบคลุมครบถ้วนซึ่งอยู่ระหว่าง
การปรับปรุงข้อมูลในโปรแกรม และยังต้องมีการติดตาม
และปรับปรุงอยู่เสมอ 
   - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีความเสี่ยงในเรื่องของ
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ ต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับ
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการปฏิบัติงานภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้างตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ที่จะต้องนำมาปฏิบัติงานในปีงบประมาณ 2563 เป็นต้นไป 
   - งานพัสดุและทรัพย์สิน มีความเสี่ยงที่เกิดจากปริมาณ
งานจัดซื้อจัดจ้างที่มากและมีการเร่งรัดในการดำเนินการให้
ทันในปีงบประมาณ และความรู้ความเข้าใจของผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอซึ่งต้องมีการ
ส่งเสริมในการได้รับความรู้ความเข้าใจจากการส่งไปอบรม
อยู่เสมอ 
 
การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสมครอบคลุมทุก
ด้าน เนื่องจากมีคำสั่งแบ่งงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่
ต้องมีการติดตามจากหน่วยงานตรวจสอบและหัวหน้า
หน่วยงานย่อยอย่างสม่ำเสมอและต้องอาศัยความร่วมมือ
จากทุกส่วนในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร 
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   2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   การประเมินความเสี่ยง พบว่า มีระเบียบกฎหมายที่ออกมาใช้บังคับ
ใหม่ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติยังคงต้องได้รับการอบรมในเรื่องของการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อไม่เกิดข้อบกพร่องได้ 
 

3. กิจกรรมการควบคุม  
    3.1 งานการเงินและบัญชี 
    ต้องมีสถานที่เพื่อทำการจัดเก็บเอกสารการเบิกจ่ายเงินในแต่ละปีที่
มีจำนวนมากเพียงพอและปลอดภัย เนื่องจากเอกสารฎีกาเป็นเอกสาร
ทางการเงินจำเป็นต้องรอการตรวจสอบของหน่วยตรวจ 
    3.2 งานแผนที่ภาษี 
    ควรมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะที่ใช้งานโปรแกรมแผน
ที่ภาษีได้ 
    3.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    ส่งบุคลากรให้ได้รับการอบรมในเรื่องของภาษีอากรที่ เทศบาล
จัดเก็บโดยเฉพาะภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
    3.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    ส่งบุคลากรให้ได้รับการอบรมในเรื่องของระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานด้านพัสดุและทรัพย์สิน 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ได้มีการนำระบบสารสนเทศและการสื่อสารทั้งระบบอินเตอร์เน็ต 
โทรศัพท์ โทรสาร การประชุม การปรับปรุงคำสั่ง การติดต่อภายในและ
ภายนอกมาเป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
    4.1 การนำระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการบริหารและการ
ปฏิบัติงานราชการในกองคลัง 
    4.2 การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ่ืน และหน่วยงานราชการต่าง ๆ รวมทั้ ง
ประชาชนในเขตพื้นที่ 
    4.3 มีการจัดทำระบบข้อมูลข่าวสารให้ประชาชนรับทราบโดยมีการ
ประชาสัมพันธ์ทางสื่ออินเตอร์เน็ต เสียงตามสายและสิ่งพิมพ์ 
 

5. การติดตามประเมินผล 
    5.1 มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และประเมินผล
คุณภาพของงานได้กำหนดวิธีปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนที่
ทางกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริการควบคุมงานและผู้ที่
มีหน้าที่เก่ียวข้อง 
    5.2 ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานแต่ละงานเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมควบคุมต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

กิจกรรมการควบคุมของกองคลัง มีการติดตามตรวจสอบที่
เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง โดยมีการควบคุมดูแลจากผู้อำนวยการกองคลัง 
เพื่อให้ความเสี่ยงที่พบมีการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกองคลังเทศบาลตำบล
วังศาลา มีระดับการควบคุมภายในที่ดีพอสมควรเนื่องจาก
ได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น 
   - การนำระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการปฏิบัตงิาน
ราชการ ที่มีประสิทธิภาพทำให้สามารถนำข้อมูลข่าวสารได้
ทันเวลา 
   - การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสารมีใน
ภารกิจหน้าที่ของกองคลังได้เปน็อย่างดี 
 
 
 

 
  จากการติดตามและประเมนิผล พบวา่ ยังมีจุดอ่อนใน
กิจกรรมการเงินและบัญชี กิจกรรมงานแผนที่ภาษี งานพัสดุ
และทรัพย์สนิ เนื่องจากเปน็ความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน ดังนั้น จงึต้องติดตามประเมินผลเป็น
ประจำทุกป ี
 
 

 



ผลการประเมินโดยรวม 
 จากการวิเคราะห์ผลการประเมิน พบว่า มีการควบคุมภายในกองคลัง มีการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน

ครบทั้ง 5 องค์ประกอบ และการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร ซึ่งผลการ
ประเมินจากกิจกรรมต่าง ๆ ยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมโดย
การติดตามประเมินการควบคุมภายในในปีถัดไป 

 

 

 (ลงชื่อ)................................................................. 
                                (นายปรีชา  บัวบาน) 
                           นายกเทศมนตรีตำบลวังศาลา 
            วันที่ 31 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2562 
 
 

 


