
แบบ ปค.4 
กองช่าง เทศบาลตำบลวังศาลา 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  30 กันยายน 2562 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป  
 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรม ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร   
      - ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน พบว่าการทำงานด้าน
ออกแบบและงานสำรวจการก่อสร้างของเจ้าหน้าที่ยังขาดความละเอียด 
อีกทั้งการเขียนแบบและประมาณการยังไม่ทันตามกำหนดระยะเวลาที่
ต้องการในบางโครงการ 
       - ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก เนื่องจากกองช่างไม่
มีบุคลากรเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านวิศวกรโยธา ด้านการสำรวจมีไม่
เพียงพอกับจำนวนปริมาณงานด้านออกแบบและงานสำรวจการก่อสร้าง 
ทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างล่าช้า 
กิจกรรม ด้านโครงการก่อสร้างในเขตพื้นที่ 
       - ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก เนื่องจากโครงการ
ของเทศบาลมีจำนวนมากประกอบกับเทศบาลได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากส่วนกลางล่าช้า ทำให้การดำเนินงานตามโครงการต่าง ๆ 
ของเทศบาลที่วางไว้ไม่สามารถดำเนินการได้ตรงตามกำหนดเวลา 
2. การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรม ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร   
      - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในกองช่างยังขาดผู้ที่มีคุณวุฒิ สาขาวิศวกร
มาปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
      - ปริมาณในกองช่างมีมากแต่ขาดบุคลากร จึงทำให้ขาดความ
ละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน 
กิจกรรม ด้านโครงการก่อสร้างในเขตพื้นที่ 
      - ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางล่าช้า การดำเนินงาน
ตามโครงการต่าง ๆ ไม่ตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
      - มีโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ที่ต้องจัดทำเป็นจำนวนมาก 
3. กิจกรรมการควบคุม ได้กำหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม คือ 
กิจกรรม ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร   
      - เพ่ิมอัตรากำลังโดยการสรรหาเจ้าหน้าที่ผู้มีความรู้ด้านวิศวกร การ
ออกแบบหรือสำรวจมาปฏิบัติงาน 
     - พัฒนาบุคลากรโดยการส่งเจ้าหน้าที่ของกองช่างเข้าศึกษาอบรม

เพ่ิมทักษะอย่างต่อเนื่อง  
กิจกรรม ด้านโครงการก่อสร้างในเขตพื้นที่ 
       - วางแผนการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ โดยยึดถือความต้องการ
ของประชาชนเป็นสำคัญ 
      - มุ่งเน้นเป้าหมายในการดำเนินงานโครงการที่มีความจำเป็นต้องทำ
เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนเรียงตามลำดับก่อนหลัง 
 

 

        จากการติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุงที่ได้กำหนดไว้ พบว่า 
         กิจกรรมด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของ
บุคลากร และ กิจการด้านงานโครงการก่อสร้าง
ต่าง ๆ ในเขตพ้ืนที่ ยังคงมีจุดอ่อนที่ต้องติดตาม
ต่อไปในปีงบประมาณ 2563 

 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป  
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
กิจกรรม ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร   
      - ใช้ระบบ INTERNET ติดตามข้อมูลข่าวสารในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ 
      - การประสานงานภายในและภายนอกกองช่างเพ่ือสรรหาบุคลากรที่
มีความรู้ความชำนาญงานออกแบบก่อสร้างและการควบคุมงาน และมี
หนังสือขอความร่วมมือกรมโยธาธิการ กรมชลประทาน อบจ. ส่งวิศวกร
เชี่ยวชาญมาช่วยในการออกแบบและร่วมเป็นผู้ควบคุมงาน 
      - การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์หรืออีเมล์ในการติดต่อ
ประสานงานในภารกิจหน้าที่ของกองช่างได้เป็นอย่างดี กรณีมีความ
ขัดข้องเรื่องระเบียบกฎหมายใช้โทรศัพท์ไปสอบถามหัวหน้าส่วนงานต่าง 
ๆ หรือเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญในส่วนกลางและขอให้ตอบปัญหาผ่านทาง
โทรศัพท์หรืออีเมล์ 
กิจกรรม ด้านโครงการก่อสร้างในเขตพื้นที่ 
      - ใช้ระบบสารสนเทศ เช่น INTERNET ติดตามข้อมูลข่าวสารด้าน
การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือวางแผนการทำงานได้อย่างเหมาะสม 
5. การติดตามประเมินผล 
     ใช้แบบรายงานการประชุมเป็นเครื่องมือในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้อำนวยการกอง
ช่าง ผลการประเมินตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุง พบว่า 
     กิจกรรม ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร  มีการควบคุมท่ี
เพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมี
จุดอ่อนคือบุคลากรฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร ไม่มีวุฒิสาขาวิศวกร 
จึงขาดความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหน้าที่ 
     กิจกรรม ด้านโครงการก่อสร้างในเขตพื้นที่ มีการควบคุมที่เพียงพอ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน คือ 
ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางล่าช้า และไม่เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ตามความต้องการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ 

 

 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
  กองช่างมีการควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน มีการควบคุมที่ เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพตามสมควร อย่างไรก็ตามยังมีบางกิจกรรมที่ยังต้องมีการติดตามควบคุมต่อไป คือ 

1. กิจกรรมด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร 
2. กิจกรรมด้านงานโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ในเขตพ้ืนที่  

 
 (ลงชื่อ)...................................... ............................ 
                     (นายปรีชา  บัวบาน) 
                 นายกเทศมนตรีตำบลวังศาลา 

                                                                      วันที่  31  ตุลาคม  2562 
 



 


